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 (5990-5983) يا بٍن عايًانىضع الالتصادي نكٍنٍا 

 

 

 و.و. أسًاء غنً داود

 أ.د. يىفك هادي سانى
 

 ، انعراقجايعت دٌانى، هٍت انتربٍت نهعهىو الإنسانٍت، كلسى انتارٌخ
 

 

 انًهخص

ِٕععق اىععخم ٌٙ  لاععٓ ايىععخعّ ك  صنئ١عًع  ىٌععٝ اٌؼععتؾ ايلخظعع ؿٞ اٌخععٟ حععع ٟٔ ِٕععٗ أعععـاَ انِععٓ يععٟ و١ٕ١عع  ٠لصعع     

، ٚلاٍٝ اٌلغُ ِعٓ نْ الخظع ؿ٘  وع ْ يعٟ ع ٌعت ّٔعٛ، ىي نٔعٗ ٌعُ ٠ىعٓ لع ؿكًا لاٍعٝ حعٛي١ل 3691اٌبل٠ط ٟٔ يٟ اٌع َ 

 نٌف ٚايـ ى٠ًٕٛ .  (133يلص اٌعًّ نغٍب اٌٛايـ٠ٓ اٌضـؿ ىٌٝ لٛة اٌعًّ، ٚاٌبٍغ لاـؿُ٘ )

ايخلاػ ث غ١عل ؿل١معت ٌخغم١عك  ٚحؼّٕج(، 3699-3691ٔشلث و١ٕ١  ؽطخٙ  اٌخ٠ّٕٛت اٌؾّي١ت ِ  ب١ٓ لا ِٟ  )    

ّٔٛ الخظ ؿٞ ىل٠ ، ٌىٓ عخٝ حؾ١ّٕ حٙ  اٌّخف ئٍت نش كث ػًّٕ  ىٌٝ ّٔٛ عم١مٟ ِخٛاػ  يٟ ؿؽً اٌفلؿ. ٚنؿكوعج 

ا، ١ٌععخّىٓ ِععٓ ؽٍععك ٚفعع ئف ؽعع كس اٌمطعع غ اٌنكالاععٟ، نغٍععب اٌؾطععت نْ اٌخٛف١ععف وعع ْ ٠ّٕععٛ بععٛح١لة بط١ ععت صعع ًـ

 اٌّٛاؽ١ٕٓ، ٚلٛة اٌعًّ انوبل ٌُ حىٓ حؤؿٞ ىٌٝ وف ءة نوبل يٟ اىخؾـاَ اٌّٛاكؿ بشىً وب١ل ن٠ؼً . 

ّـ نْ حّٛي ِٓ اٌعـاؽً، ٚبّع  نٔعٗ ٌعُ حىعٓ     ا، ٚنْ ؽطت اٌخ١ّٕت انوبل ي بُ ًـ ٠ْٓ اٌؾ كصٟ ٠شىً لاب ً  ِخنا٠ َـ  ٚو ْ اٌ

ٕ٘ ٌه ىعٜٛ يلطعت ػعع١فت ٌخغف١عن إٌّعٛ ِعٓ ؽع ي اىعخزّ كاث اٌـٌٚعت، يع ْ اٌطل٠معت اٌٛع١عـة ٌٍؾعلٚس ِعٓ حٍعه 

 انمِت ٟ٘ حغل٠ل اٌمط غ اٌؾ ص اٌّغٍّٟ، ٚحم١ٍض ىٔف ق اٌـٌٚت.

ٚو ٔج اٌغىِٛت ٍِخنِت لاٍٝ حم١ٍض بظّت اٌـٌٚت، ٚحغل٠ل اٌخض كة، ٌىٕٙ  و ٔعج حعع ٟٔ يعٟ اا٠فع ء بٛلاٛؿ٘ع ،     

ا ٚغ١ل ر بجٚ ًـ  .ب١ّٕ  و ْ ٕ٘ ٌه بعغ اٌخغلك اٌّ ٌٟ، ٚو ْ اٌخت١١ل يٟ لط لا ث نؽلٜ بط١ ً  ص
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ABSTRACT 

    Kenya's insecurity is partly due to the economic pressure it has been experiencing 

since its independence from British colonial rule in 1963. Although its economy was 

growing, it was unable to provide employment for most of the new entrants to the 

labor force, who numbered (300) thousand arrivals annually. 

    Kenya published its five-year development plan (1983-1988), which included 

inaccurate assumptions for rapid economic growth, but even its optimistic estimates 

implied modest real growth in per capita income. The plan recognized that 

employment was growing too slowly to create non-agricultural jobs for most citizens, 

and a larger labor force was not leading to significantly greater resource efficiency 

either. 

    The external debt was an increasing burden, and the larger development plan must 

be financed from within, and since there was only a weak opportunity to stimulate 

growth through state investments, the only way out of that crisis was to liberalize the 

domestic private sector and reduce state spending. 

    The government was committed to reducing the state's footprint and liberalizing 

trade, but it was struggling to fulfill its promises, and while there was some financial 

liberalization, change in other sectors was very slow and unstable. 

 

Keywords: Economy, Trade, Agriculture, Banking, Fishing. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/IJoHSS.43.2023.541 537 

 

 انًمذيت
، ٚشع ٔٙ  شع ْ اٌؾطعؾ اٌيع بمت، ٚػععج (3699-3691) لاع ِٟ  ِع  بع١ٓاٌؾّي١ت  ٠ّٛتاٌخٕ خٙ ؽطو١ٕ١  ٔشلث     

عم١معٟ ىعل٠ ، ٌىعٓ عخعٝ حؾ١ّٕ حٙع  اٌّخف ئٍعت نشع كث ػعًّٕ  ىٌعٝ ّٔعٛ الخظع ؿٞ خغم١ك ّٔٛ ٌايخلاػ ث غ١ل ؿل١مت 

ا، ١ٌخّىٓ ِٓ ؽٍك ٚف ئف ؽ كس  ًـ ِخٛاػ  يٟ ؿؽً اٌفلؿ. ٚنؿكوج اٌؾطت نْ اٌخٛف١ف و ْ ٠ّٕٛ بٛح١لة بط١ ت ص

اٌّعٛاكؿ بشعىً ٚلٛة اٌعًّ انوبل ٌُ حىٓ حؤؿٞ ىٌٝ وف ءة نوبعل يعٟ اىعخؾـاَ  اٌّٛاؽ١ٕٓ،اٌنكالاٟ، نغٍب اٌمط غ 

 ن٠ؼً .  وب١ل

ااٌؾ كصٟ  ؿ٠َْٕٙ ٚو ْ      ًـ ّـ نْ حّعٛي ِعٓ اٌعـاؽً، ٚنْ اٌؾطت اٌخ١ّٕت ان، لا١ٍٙ  ٠شىً لاب ً  ِخنا٠ ٚبّع  نٔعٗ وبل ي بُ

ٌُ حىٓ ٕ٘ ٌه ىٜٛ يلطت ػع١فت ٌخغف١ن إٌّٛ ِٓ ؽع ي اىعخزّ كاث اٌـٌٚعت، يع ْ اٌطل٠معت اٌٛع١عـة ٌٍؾعلٚس ِعٓ 

 اٌـٌٚت. قٟ، ٚحم١ٍض ىٔف انمِت ٟ٘ حغل٠ل اٌمط غ اٌؾ ص اٌّغٍّ  حٍه

    ٚ ُِ ، ٌىٕٙع  3693 عع َإٌِعق  ٚحمٍع١ض اٌعضعن ،حم١ٍض بظّت اٌـٌٚت، ٚحغل٠ل اٌخض كة :لاٍٍٝنِت و ٔج اٌغىِٛت 

، ٚب١ّٕ  و ْ ٕ٘ ٌه بعغ اٌخغلك اٌّع ٌٟ، وع ْ اٌخت١١عل يعٟ لط لاع ث نؽعلٜ بط١ عً  لاٛؿ٘ اا٠ف ء بٛ يٟو ٔج حع ٟٔ 

ا  ًـ  ٚغ١ل ر بج.ص

ٚبـيً ِٓ حؾفع١غ اأفع ق، ٚىّععج اٌغىِٛعت ِعٓ اٌؾـِعت اٌّـ١ٔعت، ٚنىيعج شعلو ث عى١ِٛعت صـ٠عـة، ٚنصعلث     

 ُِ -3693) لاعع ِٟ بعع١ٓحؼعع لافج نلاععـاؿ اٌّعٍّعع١ٓ ٚاٌّـكىعع١ٓ لععـ ٚ ،اٌخعٍعع١ُ غي ىعع١ّّ  يععٟ لطّعع ىٍفععت، ىطعع ع ث 

(، ٚػعفج اٌؼٛابؾ اٌّ ١ٌت؛ نْ اٌٛماكاث و ٔج حٕفك ١ِنا١ٔخٙ  بعفيلاؽ ؿْٚ ِغعـؿاث، ٚبمعٟ ٕ٘ع ن حعٛحل 3663

 لا١ّك ب١ٓ ِط ٌب اٌىف ءة اٌب١لٚللاؽ١ت ٚاٌّظ ٌظ اٌّٛكٚرت ٌٍٕؾب. 

ٌّضّٛلاع ث اٌّظعع ٌظ ـلاُ اٌمظع١ل انصععً اٌععلاٍعٝ  (2332-3699) ِععٛٞاٌعلئ١و اٌى١ٕععٟ ؿا١ٔع ي نكا  نلاخّعـ ٚ    

نٚ صّع١ع ث اٌعّعً اٌخضع كٞ  ،لاّ ي اٌّعـْ :ِظٍغت حم١ٍـ٠ت، ِزً فاثاٌضّ لا ث  حٍهٌىٓ يٟ و١ٕ١  ٌُ حىٓ  ،اٌّّٙت

لاٍعٝ نيعلاؿ ِعُٕٙ اٌي١ ىع١ْٛ ٚاٌّٛففعْٛ ٚ ؽعلْٚ  حعخّعـِٕ ؽم١ت غ١ل كى١ّت،  -اٌؾ ص، بً ٟ٘ ائخ ي ث لالل١ت

ًٍ ِٓ اٌيٍ  اٌع ِت ٚاٌؾ طت،  ،يٟ ٘ل١ِ ث شؾظ١ت ِخٛا١ٌت ٔفع ق اٌـٌٚعت ىحؾف١ؼع ث يعٟ ب ٞ ى ْ اٌم١ َ يٌخٛم٠  و

 ب ٌخ ٌٟ ىٌٝ ػعفٙ  ب ٌٕٙ ٠ت. ٠خيبب 

 

  

 

 انًبحث الأول

 وضع انتنًٍت الالتصادٌت فً كٍنٍا

 
و١ٕ١ ، ٚلاـَ حي ِغٙ  ِ  إٌّشم١ٓ ٚاٌّخّلؿ٠ٓ، ٠لص  صنئ١ً  ىٌٝ اٌؼتؾ ايلخظ ؿٞ اٌخٟ و ْ أعـاَ انِٓ يٟ     

لا ٔج ِٕٗ، ٚلاٍٝ اٌلغُ ِٓ نْ الخظ ؿ٘  و ْ يٟ ع ٌت ّٔٛ، ىي نٔٗ ٌُ ٠ىٓ ل ؿكًا لاٍٝ حٛي١ل يعلص اٌعّعً نغٍعب 

( نٌف ٚايـ ى٠ًٕٛ 133اٌٛايـ٠ٓ اٌضـؿ ىٌٝ لٛة اٌعًّ، ٚاٌب ٌغ لاـؿُ٘ )
(1)

 . 

(، ٚشع ٔٙ  شع ْ اٌؾطعؾ اٌيع بمت، ٚػععج ٔ ل٠ع ث 3699-3691ٚٔشعلث ؽطعت اٌخ١ّٕعت اٌؾّيع١ت بع١ٓ لاع ِٟ )    

الخظ ؿ٠ت غ١عل ؿل١معت ٌخغم١عك ّٔعٛ الخظع ؿٞ ىعل٠ ، ٌىعٓ عخعٝ حؾ١ّٕ حٙع  اٌّخف ئٍعت نشع كث ػعًّٕ  ىٌعٝ ّٔعٛ عم١معٟ 

ا ًـ ، ١ٌخّىٓ ِٓ ؽٍك ٚف ئف ؽ كس ِخٛاػ  يٟ ؿؽً اٌفلؿ، ٚنؿكوج اٌؾطت نْ اٌخٛف١ف و ْ ٠ّٕٛ بٛح١لة بط١ ت ص

اٌمط غ اٌنكالاٟ، نغٍب اٌّٛاؽ١ٕٓ، ٚلٛة اٌعًّ انوبل ٌُ حىٓ حؤؿٞ ىٌٝ وف ءة نوبعل يعٟ اىعخؾـاَ اٌّعٛاكؿ بشعىً 

وب١ل ن٠ؼً 
(2)

 . 

ّـ نْ حّٛي ِٓ اٌعـاؽً، ٚبّع  نٔعٗ ٌعُ حىعٓ     ا، ٚنْ ؽطت اٌخ١ّٕت انوبل ي بُ ًـ ٠ْٓ اٌؾ كصٟ ٠شىً لاب ً  ِخنا٠ َـ  ٚو ْ اٌ

ٕ٘ ٌه ىعٜٛ يلطعت ػعع١فت ٌخغف١عن إٌّعٛ ِعٓ ؽع ي اىعخزّ كاث اٌـٌٚعت، يع ْ اٌطل٠معت اٌٛع١عـة ٌٍؾعلٚس ِعٓ حٍعه 

انمِت ٟ٘ حغل٠ل اٌمط غ اٌؾ ص اٌّغٍّٟ، ٚحم١ٍض ىٔف ق اٌـٌٚت
(3)

. 

، ٚو ٔج اٌغىِٛت ٍِخنِت لاٍٝ حم١ٍض بظّت اٌـٌٚت، ٚحغل٠ل اٌخض كة، ٌىٕٙ  و ٔعج حعع ٟٔ يعٟ اا٠فع ء بٛلاٛؿ٘ع     

ا ٚغ١ل ر بج ًـ ٚب١ّٕ  و ْ ٕ٘ ٌه بعغ اٌخغلك اٌّ ٌٟ، ٚو ْ اٌخت١١ل يٟ لط لا ث نؽلٜ بط١ ً  ص
(4)

. 

ٚبـيً ِٓ حؾف١غ اأف ق، ٚىّعج عىِٛت اٌلئ١و ؿا١ٔ ي نكا  ِٛٞ    
(5)

 Daniel arap Moi (3699-2332 )

ىٍفت، ِزً ٔ  َ اٌخع١ٍُ اٌعقٞ نطعبظ ِعٓ  ُِ ِٓ اٌؾـِت اٌّـ١ٔت، ٚنىيج شلو ث عى١ِٛت صـ٠ـة، ٚنصلث ىط ع ث 
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(4-4-9ٔٛغ )
(6)

(، 3663-3693، ٚاٌخٛىع  يعٟ اٌض ِعع ث، ٚحؼع لافج نلاعـاؿ اٌّعٍّع١ٓ ٚاٌّـكىع١ٓ بع١ٓ لاع ِٟ )

  بفيلاؽ ؿْٚ ِغـؿاث، ٚبمٟ ٕ٘ ن حٛحل لا١ّعك بع١ٓ ٚػعفج اٌؼٛابؾ اٌّ ١ٌت؛ نْ اٌٛماكاث و ٔج حٕفك ١ِنا١ٔخٙ

ِط ٌب اٌىف ءة اٌب١لٚللاؽ١ت ٚاٌّظ ٌظ اٌّٛكٚرت ٚاٌىٕٙٛح١ت ٌٍٕؾب
(7)

  . 

ٚيٟ فً غ١   اٌـلاُ اٌشعبٟ اٌىب١ل، نلاخّـ ِٛٞ لاٍٝ اٌـلاُ اٌمظ١ل انصً ٌّضّٛلا ث اٌّظ ٌظ اٌّّٙت، ٌىعٓ     

ت، ِزً لاّ ي اٌّـْ نٚ صّع١ ث اٌعًّ اٌخض كٞ اٌؾ ص، بً ٟ٘ يٟ و١ٕ١  ٌُ حىٓ حٍه اٌضّ لا ث فاث ِظٍغت حم١ٍـ٠

ِٕ ؽم١ععت غ١ععل كىعع١ّت، نلاخّععـ لاٍععٝ نيععلاؿ ِععُٕٙ اٌي١ ىعع١ْٛ ٚاٌّٛففععْٛ ٚ ؽععلْٚ يععٟ ٘ل١ِعع ث  -ائخ يعع ث لالل١ععت

ًٍ ِعٓ اٌيعٍ  اٌع ِعت ٚاٌؾ طعت، يىع ْ اٌم١ع َ بع ٞ حؾف١ؼع ث يعٟ ىٔفع ق اٌـٌٚعت ى١خيعبب  شؾظ١ت ِخٛا١ٌت، ٌخٛم٠  وع

ٝ ػعفٙ  ب ٌٕٙ ٠تب ٌخ ٌٟ ىٌ
(8)

  . 

 

: انىضع الالتصادي انعاو فً كٍنٍا:   أولاا
(؛ ٠ٚعٛؿ اٌيبب ىٌٝ اٌضف ف اٌعقٞ نطع   3694-3691لا ٔج و١ٕ١  ِٓ ِشىٍت الخظ ؿ٠ت لا١ّمت ِ  ب١ٓ لا ِٟ )    

( ١ٍِعْٛ ؿٚيك ِعٓ ٚاكؿاث 233اٌب ؿ، ٚأؾف ع اٌظع ؿكاث ٚاٌّعـؽٛيث، ٚو ٔعج اٌعب ؿ بغ صعت ىٌعٝ اىعخ١لاؿ )

ِغظٛي اٌقكة، ٚاٌّن٠ـ ِٓ إٌفؾ؛ ٌتلع ىـ إٌمض يٟ اٌط لت اٌىٙلب ئ١ت اٌخٟ حٌٛـ٘  اٌّغط ث اٌىٙلِٚ ئ١ت
(9)

 . 

٪(، ٚبغٍعٛي ِٛىععُ ٘طعٛي انِطع ك اٌض١ععـ 4( ٔغعٛ )3663-3691ٚبٍعغ إٌع حش اٌّغٍعّعٟ ااصّع ٌٟ بع١ٓ لاعع ِٟ )    

اٌشعع ٞ ٚاٌمٙععٛة ٚاٌيعع١ عت اٌّخٕ ١ِععت ٚاٌععٕفؾ اٌععلؽ١ض ٚانىععع ك اٌّلحفعععت ٌّغظععٌٟٛ
(10)

، لٍٍععج ِيععخٜٛ اٌعضععن 

ًّ  يٟ ِٛػ  حشى١ه؛ نْ حمـ٠لاث  ا الخظ ؿ٠ً  ل٠ًٛ ، لاٍٝ اٌلغُ ِٓ نْ ايعظ ءاث اٌلى١ّت و ٔج ؿائ ًٛ ٚنعـرج ّٔ

اٌيى ْ و ٔج حؾخٍف بشـة، ٚنْ ٔيبت ِلحفعت ِٓ إٌش ؽ ايلخظ ؿٞ و ٔج ؽ كس ايعظع ءاث، ٚبم١عج ِؾنٚٔع ث 

طغ١غت؛ نْ و١ٕ١  و ٔج حـ٠ل ِعـي حب ؿي اٌعّ ث انصٕب١عت عيعب حع١ٍّع ث طعٕـٚق إٌمعـ اٌعٍّت انصٕب١ت ص١ـة ٚ

اٌععـٌٟٚ
(11)

. ٌىععٓ ائؾفعع ع إٌعع حش ٌعٍّععت اٌشعع١ٍ١ٕغ اٌى١ٕععٟ لاىععو اٌخٕ ييعع١ت اٌّخلاصعععت ٌى١ٕ١عع ، ٚلاععـَ لععـكحٙ  لاٍععٝ 

( ٚاعععـ يععٟ اٌععع َ ( شعع١ٍ١ٕغ ٌىععً )ؿٚيك24ِٛامٔععت اٌععٛاكؿاث ٚاٌظعع ؿكاث، ٚب١ّٕعع  وعع ْ ىعععل اٌظععلف ٠يعع ٚٞ )

، نطبظ ٠ي ٚٞ نلً ِٓ )رٍذ( ل١ّخٗ، لإـِ  ٚطً ِٛٞ ىٌٝ اٌلئ ىت3663
(12)

 . 

٪( ِٓ إٌ حش اٌّغٍّٟ ايصّ ٌٟ، ٚ٘ٛ نلاٍٝ ِٓ اٌٙـف اٌعقٞ ٚػععخٗ، ٌىٕعٗ وع ْ 1ٚو ْ لاضن اٌغىِٛت بغـٚؿ )    

وب١لًا، ِ  حضع ٚم ىلاع ؿة  (، ٚو ٔج و١ٕ١  ِظـكًا3691-3699ٔظف ِيخٜٛ اٌعضن اٌقٞ شٙـحٗ اٌّـة ب١ٓ لا ِٟ )

حيـ٠ـ اٌـ٠ْٛ ٚي ئـة اٌٛاكؿاث، اٌٛػ  اٌقٞ نؿٜ ىٌٝ حف لُ ِعـي اٌظلف اٌّخـ٘ٛك ا٢ؽق ب ئؾف ع
(13)

 . 

( ١ٍِعْٛ 933ٚلاٍٝ اٌلغُ ِٓ نْ نٌّ ١ٔ  اٌتلب١ت ٚاٌٛي٠ع ث اٌّخغعـة ٚاىعىٕـٔ ي١  ٚبل٠ط ١ٔع  ٌٕٚ٘ٛعـا لعـ نٌتعج )    

( نػععع ف اٌّبٍععغ 9(، ىي نْ اٌغىِٛععت و ٔععج ِـ٠ٕععت بّعععـي )3662-3699ؿٚيك ِععٓ ؿ٠ععْٛ و١ٕ١عع  بعع١ٓ لاعع ِٟ )

( ١ٍِعع ك 9‚3( ٚ )1‚١ٔٛ٠9ععت حخععلاٚط بعع١ٓ )، ِٚعع  ِـ3693، لاّعع  و ٔععج لا١ٍععٗ يععٟ اٌععع َ 3663ب ٌشعع١ٍ١ٕغ يععٟ اٌععع َ 

3663ؿٚيك ِٓ اٌـ٠ٓ اٌؾ كصٟ يعٟ اٌعع َ 
(14)

. ٚو ٔعج ِشعىٍت و١ٕ١ع  بيع١طت عيعب اٌّعع ١٠ل اٌع ١ٌّعت، ٌىعٓ ؽـِعت 

٪(. ٚٚاطٍج و١ٕ١  ايلخلاع نوزل ي وزل، ِٚ  ِغـٚؿ٠ت 11اٌـ٠ٓ وٕيبت ِ ٠ٛت ِٓ اٌظ ؿكاث و ْ ٠شىً بغـٚؿ )

٠ْٓ اٌععـاؽٍٟ، ٔ ععلًا ٌ َـ  لخععلاع اٌغىععِٟٛ اٌمظعع١ل انصععً ٚاٌ ععلٚف اٌؾ كص١ععت انوزععل ؽطععٛكة، وعع ْ ٕ٘ ٌععه اٌعع

أؾف ع يٟ ايىخزّ ك اٌمط غ اٌّغٍّٟ اٌؾ ص
(15)

 . 

ٌٚمـ الخلْ فٌه ب ىخزّ ك نصٕبٟ ِٕؾفغ، ٚح رل ب ٌي١طلة لاٍٝ انىع ك، ٚاٌخعٟ ل١عـث ِعٓ اٌلبغ١عت ٚاٌخت١علاث     

ٟ، ٚاييخم ك ىٌٝ ٚصٛؿ ىٛق ىل١ٍّٟ، ٚلاٍٝ اٌلغُ ِٓ نْ نؿاء و١ٕ١  و ْ يٟ اٌخض كة اٌع ١ٌّت، ٚطٕ  اٌملاك اٌي١ ى

نيؼً ِٓ نؿاء اٌعـ٠عـ ِعٓ اٌبٍعـاْ اايل٠م١عت انؽعلٜ ؽع ي لامعـ اٌزّ ١ٕٔع ث، ىي نْ اٌمع كة ب وٍّٙع  و ٔعج يعٟ ع ٌعت 

حؾٍف الخظ ؿٞ
(16)

. 

ِ ١ٌعت نيؼعً ٚنىعع ك ٔفعؾ ( ِعٓ ؽع ي ىؿاكة 3699-3694٪( ِع  بع١ٓ لاع ِٟ )33ٚؽفغ ِعـي اٌخؼؾُ ىٌٝ )    

-3699٪( ِعع  بعع١ٓ لاعع ِٟ )23-31نلععً، ٚحلاصعع  اٌخؼععؾُ يععٟ نٔغعع ء اٌععع ٌُ و يععت، ٌىٕععٗ نكحفعع  ِععلة نؽععلٜ ِععٓ )

3699(؛ ٚو ْ اٌيبب ٚكاء فٌه كي  اٌم١ٛؿ اٌيعل٠ت صنئ١ً ، ٚامؿ٘ ك ِغظٛي اٌمٙٛة لا َ 3663
(17)

. 

 

 نهٍكهً:  ثانٍاا: انًؤسساث انًانٍت انًحهٍّت وانذونٍت، وانتعذٌم ا
حنا٠ـ الاخّ ؿ و١ٕ١  لاٍٝ اٌـلاُ اٌّ ٌٟ ِٓ اٌغىِٛع ث اٌتلب١عت ٚطعٕـٚق إٌمعـ اٌعـٌٟٚ ٚاٌبٕعه اٌعـٌٟٚ، وّع  امؿاؿ     

، ِٚعع  اىععخٕف ف عُنِععت اٌّيعع لاـاث اٌيعع بمت، ٚلاععـث 3694ح ر١ل٘عع  اٌّىعع يى لاٍععٝ اٌي١ ىععت ايلخظعع ؿ٠ت، ٚيععٟ اٌععع َ 

ش ًِ يٟ اٌب ؿ؛ ٚفٌه ٌٍغظٛي لاٍٝ ؿلاُ طٕـٚق إٌمـ اٌعـٌٟٚ،  اٌغىِٛت اٌى١ٕ١ت ِضـؿًا بفصلاء ىط ط الخظ ؿٞ
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ٚنٔٙ  ىخؾفغ ِٓ ائفع ق اٌغىعِٟٛ، ٚحمٍعً ايلخعلاع ٚعضعُ اٌخؼعؾُ، ٚحععنم اٌظع ؿكاث، ٚحغعلك ايلخظع ؿ، 

. ٚو ٔعج 3691( ١ٍِعْٛ ؿٚيك يعٟ اٌعع َ 91ٚحلي  نىع ك انغق٠ت، ٚو ْ ِم بً فٌعه ِعٕظ لعلع  ؽعل ٌٙع  بم١ّعت )

ًِ اٌّؤىي ث اٌ ّ ١ٌت اٌـ١ٌٚت ي حناي حعخمـ نْ و١ٕ١  ٟ٘ نيؼً اٌي١ ى ث ايلخظ ؿ٠ت اٌّٛصٛؿة يٟ ىيل٠م١  لاّٛ
(18)

. 

ٚنطععبغج ِعععـيث اٌف ئععـة ى٠ض ب١ععت ٌٍّععلة انٌٚععٝ ِٕععق نلاععٛاَ، ٚٚػعععٛا رمععخُٙ يععٟ اٌخىٕععٛللاؽ، نِزعع ي ١ٔ صعع ٞ     

Nyachae  ١ِٚععٛيMule  ٚععع وُ اٌبٕععه اٌّلوععنٞ اٌى١ٕععٟ ٔععـ٠ىٛاNdegwa .( ِٟ 3699-3691ٌىععٓ بعع١ٓ لاعع ،)

ِٚ  حغيٓ اٌ لٚف ايلخظ ؿ٠ت ٌى١ٕ١ ، ػعف حبعً  ٌقٌه الاخّ ؿ٘  لاٍٝ ح٠ًّٛ طٕـٚق إٌمـ اٌعـٌٟٚ، وّع  ػععفج 

كغبخٙ  بفصلاء ىط ط ١٘ىٍٟ
(19)

، نؽقث اٌغىِٛت ٌٕفيٙ  ٔيعبت 3699. ٚحٍه اٌّلة لاٍٝ ؽ ف ِ  صلٜ يٟ اٌع َ 

غظعٛي اٌمٙعٛة، ٚوع ْ ٕ٘ع ن اكحفع غ عع ؿ يعٟ أف لٙع ، ٚؽع ي لاع َ ٚاععـ ِ ٠ٛت ِلحفعت ِٓ انكب ط ِعٓ امؿ٘ع ك ِ

حـ٘ٛك اٌٛػ  ايلخظ ؿٞ ِلة نؽلٜ يٟ اٌب ؿ
(20)

. 

، ِعخمعـة 3691ٚكونث اٌّؤىي ث اٌّ ١ٌت اٌـ١ٌٚت لاٍٝ ىصلاء ايط ع ث ا١ٌٙى١ٍت اٌخٟ حعنم إٌّٛ بععـ اٌعع َ     

ٌٕ ١ِت بشىً نوزعل يع ١ٌعت ِعٓ ااطع ط اٌّع ٌٟ ٚععـٖ. ٚيعٟ اٌعع َ نْ فٌه ى١ع ٌش اٌّش وً اٌخٟ حع ٟٔ ِٕٙ  اٌبٍـاْ ا

ّـَ طٕـٚق إٌمـ اٌـٌٟٚ ِضّٛلات اٌخععـ٠ً ا١ٌٙىٍعٟ اٌؾع ص بعٗ، ٚاٌعقٞ نطعبظ ِضّٛلاعت اٌخععـ٠ً ا١ٌٙىٍعٟ 3699 ، ل

ِليععك اٌخى١ععف ا١ٌٙىٍععٟ اٌّعععنم اٌّـلاِٛععت ٌبلٔعع ِش
(21)

 (ESAF )Enhanced Structural Adjustment 

Facility  َ 3699يٟ اٌع
(22)

َ فٌه اٌبلٔ ِش للٚع بشلٚؽ ١ِيلة ِم بً اٌم١ َ بخت١١علاث ى١ ىع١ت، ي ىع١ّّ   ّـ . ٚل

ٚنْ ٕ٘عع ن حٛصععٗ و ىعع١ىٟ صـ٠ععـ ٠ضخعع ط اٌععع ٌُ، ٠يعععٝ ٌخغل٠ععل ايلخظعع ؿ ٚاٌيععٛق، ٚاٌخضعع كة اٌغععلة، ٚاٌخيععع١لة 

 لاـاث اٌتلب١عت ٌٍعـٚي اٌخعٟ ي حىعْٛ اٌب١ عت اٌخٕ يي١ت، ٚاٌخشـؿ بشلٚؽ ِي لاـة اٌـٚي اٌّ ٔغعت، ٚأخمع ؿ ي لا١ٍعت اٌّيع

اٌي١ ى١ت ِي لاـة لاٍٝ حغم١ك إٌّٛ ي١ٙ 
(23)

. 

ٚليّّج حٍه اٌي١ ى ث يٟ و١ٕ١  وً  ِٓ اٌـٌٚت ٚاٌّضخّ ، ٚٚاصٙج ِم ِٚعت لاٍعٝ وعً اٌّيعخ٠ٛ ث، ٚٚايعك لاعـؿ     

، ٌىعٓ ٘عؤيء وع ٔٛا نل١ٍعت، ِٓ ايلخظع ؿ١٠ٓ اٌىبع ك ٚاٌي١ ىع١١ٓ لاٍعٝ ػعلٚكة ىصعلاء اٌخت١١عل، ٚيعخظ الخظع ؿ و١ٕ١ع 

ٚيؼًّ اٌعـ٠ـ ِٓ اٌي١ ى١١ٓ ٚااؿاك١٠ٓ ٚطع ٔعٟ اٌمعلاك ِعٕٙش نوزعل الاخّع ؿًا لاٍعٝ ػعبؾ اٌعٕفو، ٔ لعـ٠ٓ بظعٛكة 

غل٠ن٠ت اٌٛطف ث اٌتلب١ت اٌّمـِت، ٚبمٛا ٠ٕ لْٚ ىٌٝ إٌّٛفس اٌيٛي١خٟ و ًِ ٌٙعُ. ٚوع ْ لاعـؿ ِعٓ اٌّمعلب١ٓ ِعٓ 

١ل اٌغىِٛت، ِعٓ ؽع ي حم٠ٛؼعٗ ٌٕ ع َ اٌللا ٠عت ٚاٌّغيعٛب١ت، ٚاٌعقٞ و ٔعج اٌيٍطت ٠ؾشْٛ ِٓ نْ ٠ـِل فٌه اٌخت١

حمَٛ لا١ٍٗ اٌغىِٛت، نٚ نْ ٠خيبب ببي ؽت ب ٌغ ق انفٜ بّظ ٌغُٙ اٌشؾظ١ت
(24)

. 

ٌُٚ ٠ىٓ اٌخعـ٠ً ا١ٌٙىٍٟ ٠خّخع  ب ٌشععب١ت وب١علة، ي ىع١ّّ  ٌعـٜ اٌعق٠ٓ حلبعٛا نلاعٛاَ ؽ٠ٍٛعت لاٍعٝ ِنا٠ع  ايلاخّع ؿ     

يللت ٚايلخظ ؿ اٌّٛصٗ. يعٍٝ ىب١ً اٌّز ي، نٌغك حغل٠ل نٔ ّت حعلؽ١ض ايىعخ١لاؿ انفٜ ٌعبعغ لاٍٝ اٌقاث ٚان

ا ائخع س 3691-3694إٌّخض١ٓ اٌّغ١١ٍّٓ ؽ ي لا ِٟ ) ًـ (، ٚنؿٜ ىٌٝ حٛص١ٗ احٙ ِ ث ٌٍـٌٚعت ب ٔٙع  و ٔعج حع١عك لاّع

اٌّغٍٟ
(25)

ٌعت ٔفيعٙ ، ٚو ٔعج إٌخ١ضعت عظعٛي حت١عل ، ٚبـنث اٌّؤىيت اٌخض ك٠ت ٌمب١ٍت اٌى١ى٠ٛٛ نوزل عّ ٠ت ِٓ اٌـٚ

ُِٙ يٟ بعغ اٌمط لا ث ٚرب ث يٟ لط لا ث نؽلٜ، ٚفٌعه ي ٠عٕعٟ نٔعٗ ٌعُ ٠ىعٓ ٕ٘ ٌعه ىطع ط يعٟ و١ٕ١ع  يعٟ لامعـ 

اٌزّ ١ٕٔعع ث، ٌىععٓ وعع ْ ٠ضععلٞ غ ٌبعًع  اٌخم١ٍععً ِععٓ ل١ّععت ِيععخٜٛ ااطعع ط اٌّعع ٌٟ؛ بيععبب اييخمعع ك ىٌععٝ اٌخمععـَ يععٟ 

ٌٚت لاٍٝ حؾظ١ض اٌّٛاكؿاٌؾظؾظت، ٚا١ٌّٕٙت اٌّيخّلة ٌٍـ
(26)

. 

( عععٛي )ااؿاكة ايلخظعع ؿ٠ت ٌٍّٕععٛ اٌّخضععـؿ( ٚفٌععه يععٟ اٌععع َ 3ٚنطععـكث اٌغىِٛععت ٚكلععت ؿٚك٠ععت حغّععً كلععُ )    

، ٟٚ٘ ِلاصعت اىخلاح١ض١ت ٌ لخظع ؿ، ٚع ٌٚعج حٍعه اٌٛكلعت اٌلاؿ٠ى ١ٌعت نْ حع١عـ اٌخلو١عن لاٍعٝ و١ٕ١ع  بٛصعٗ 3699

إٌّٛ اٌيى ٟٔ ِٓ ىغك لـكة ايلخظ ؿ لاٍٝ اٌخع يٟاٌخغـ٠ ث اٌم ؿِت، لبً نْ ٠خّىٓ ػتؾ 
(27)

. 

نْ حع١عـ ١٘ى١ٍعت نٚ ؽظؾظعت بععغ شعلو ث اٌـٌٚعت ِٚؤىيع حٙ ، ٚو ٔعج  -ٌٍّعلة انٌٚعٝ-ٚالخلعج اٌغىِٛعت     

ِؤىي ث اٌمط غ اٌؾ ص يٟ اٌّمـِت؛ ٌىٛٔٙ  اٌّغلن اٌلئ١و ٌٍّٕٛ، ٚلاٍٝ اٌلغُ ِٓ نٔٗ ٌُ ٠ىٓ ٕ٘ ٌعه اٌخناِع ث 

نطٛي اٌـٌٚت ِٚٛصٛؿاحٙ ، ٚنلا ؿث اٌٛكلت اٌـٚك٠ت اٌخ و١ـ لاٍٝ اٌخناَ و١ٕ١ع  ب ٌخععـ٠ً ا١ٌٙىٍعٟ،  ِغـؿة بؾظؾظت

ٚنللث نْ اٌؾـِت اٌّـ١ٔت ي ٠ّىٓ نْ حخغمك نصً غ١ل ِيّٝ، ٚنْ اٌظٕ لا ث اٌبـ٠ٍت ٌ ىخ١لاؿاث ٌُ حىعٓ وفعؤة، 

ث اٌمط غ اٌؾ ص بشىً نيؼًٚنْ ِٕخض حٙ  لا ١ٌت اٌىٍفت، ٚنْ عٛاين اٌيٛق ٠ضب نْ حى يى اىخزّ كا
(28)

 . 

ا لاععٓ لط لاعع ث اٌظععغت ٚاٌخعٍعع١ُ ٚايعخ١ صعع ث      ًـ ٚنٌنِععج اٌغىِٛععت ٔفيععٙ  بفلاعع ؿة اٌخلو١ععن لاٍععٝ ائفعع ق بع١عع

انى ى١ت، ٚإٌش ؽ ث ايلخظ ؿ٠ت ائخ ص١ت اٌّب شلة، ٚلاٍٝ اٌلغُ ِٓ نْ ائخم ؿ اٌىب١عل بشع ْ اٌخع ر١لاث اٌض ٔب١عت 

ٚٚم٠عل اٌّ ١ٌعت صعٛكس ىع ٠خٛحٟ  Nyachae ؿي طع ٔعٛ اٌمعلاك اٌي١ ىعٟ، ِٚعُٕٙ ١ٔ صع ٞ ٌٍخعـ٠ً ا١ٌٙىٍٟ، يمعـ صع

George Saitoti  نٔٗ ٌعُ ٠ىعٓ ٕ٘ ٌعه نٞ ؽ١ع ك ٚالععٟ  ؽعل، ٌٚعُ ٠ععـ اٌخععـ٠ً ا١ٌٙىٍعٟ ٠بُشعل بع ٌىز١ل ِعٓ إٌ ع١عت
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اٌعقاحٟ، اٌخعٟ ٌعُ حّعٕظ اٌشعب١ت نٚ اٌٛؽ١ٕت نٚ ص ٔب اٌللا ٠ت، بعً اىعخّلاكًا ٌٍخؾطع١ؾ اٌّلوعنٞ ٚى١ ىع ث ايوخفع ء 

ىٜٛ اٌم١ًٍ ِٓ انًِ
(29)

 . 

اٌعقٞ بعـن يعٟ -ٚوّ  ٘ٛ اٌغ ي يٟ اٌبٍـاْ إٌ ١ِت انؽلٜ، ٌُ ٠ىٓ اٌخغعٛي ٔغعٛ اٌؾظؾظعت ٚحغل٠عل ايلخظع ؿ     

وز١ععلًا ِعع  ٠ّزععً اىععخض بت ؽب١ع١ععت ٌٍفٍيععفت ايلخظعع ؿ٠ت اٌّخت١ععلة، بععً صعع ء اىععخض بت ليععل٠ت  -نٚاؽععل لامععـ اٌزّ ١ٕٔعع ث

عج حٍعه ايٌخناِع ث لاٍعٝ اٌعٛكق، ىي نٔٙع  لا ٔعج ٌٍ لٚف ايلخظ ؿ٠ت اٌب ئيت، ٚلاٍٝ اٌلغُ ِٓ نْ اٌغىِٛت ٚػع

وز١لًا ِٓ نصً حٕف١ق٘ ، ٚو ْ اٌم١ َ بعقٌه ٠خطٍعب ِٕٙع  حمٍع١ض عضعُ اٌىعٛاؿك اٌعٛف١فٟ ٌٍؾـِعت اٌّـ١ٔعت، يؼعً  لاعٓ 

حغي١ٓ أخ ص١ت اٌشلو ث اٌغى١ِٛت، ٚب١  نطٛي اٌـٌٚعت، ٚحم ػعٟ انصعٛك لاٍعٝ اٌؾعـِ ث اٌخعٟ و ٔعج ِض ١ٔعت يعٟ 

لص  اٌـ٠ْٛ اٌمـ٠ّت، ٚنْ حغـ ِٓ اٌفي ؿ، ٌُٚ ٠ىٓ نٞ ِٓ حٍه انش١ ء ىٍٙت اٌخٕف١ق نٚ حخّخ  بعـلاُ اٌي بك، ٚنْ حيخ

شعبٟ
(30)

. 

ٚماؿ أف ق اٌغىِٛت ِٓ إٌ حش اٌّغٍّٟ اٌضّ لاٟ، ِ  ائف ق اٌّخىلك لاٍٝ لط لاٟ اٌخع١ٍُ ٚاٌظعغت، ِٚع  ىعببّ     

(3699-3699ا١ٌّنا١ٔععت ِضععـؿًا بعع١ٓ لاعع ِٟ )فٌععه ِععٓ اىععخٕناف ٔيععبت ِخنا٠ععـة ِععٓ انِععٛاي، يعع كحف  لاضععن 
(31)

 ،

حؾظع١ض )رٍعذ( ائفع ق اٌغىعِٟٛ ٌٍخ١ّٕعت، ٌىعٓ يعٟ اٌٛالع  ٌعُ حعنؿ حٍعه  3699ٚاىخٙـيج ؽطت اٌخ١ّٕت يٟ اٌعع َ 

٪( يمععؾ؛ نْ اٌغىِٛععت بلٕ٘ععج لاضن٘عع  لاععٓ اٌيعع١طلة لاٍععٝ وٍُفٙعع  اٌخشععت١ٍ١ت، ٚصعٍععج اٌم لاععـة 21إٌيععبت لاععٓ )

اٌي١ ىععٟ انبععٛٞ، ٚاٌععٛمكاء غ١ععل لعع ؿك٠ٓ لاٍععٝ ِع ٌضععت اٌخل٘ععً اٌععٛف١فٟ ٚاٌٙععـك  اٌّخـالا١ععت ٌٍغىِٛععت ٚإٌ عع َ

ٚاٌفي ؿ
(32)

. 

؛ ٚفٌعه ِعٓ ؽع ي م٠ع ؿة عضعُ اٌى ب١ٕعت 3699، ِٚلة نؽعلٜ يعٟ اٌعع َ 3699ٚصلٜ حٛى١  اٌغىِٛت يٟ اٌع َ     

ا، ٚو ٔج لا١ٍّت ىغع ق نٚ ؽظؾظعت اٌشعلو ث غ١عل اٌلابغعت ا26ٌٍّّٛاٌٛماك٠ت ٌخؼُ ) ًٛ وعت ٌٍـٌٚعت حيع١ل ( لاؼ

(، ٌىعٓ ٌعُ ٠ىعٓ ٌٙعقا 3699-3691ببطٟء ١ِّج، ٚٚاطً يل٠ك لاّعً ؽع ص ب ٌؾظؾظعت اٌضٍعٛه بع١ٓ لاع ِٟ )

اٌفل٠ك ىٜٛ ح ر١ل ل١ًٍ
(33)

. 

ًّ  ٚانلً كبغ١ت، يٛػعج شعلوت و١ٕع حىٛ       Kenatcoٚاحؾقث اٌغىِٛت ىصلاء ِ  بش ْ اٌشلو ث انطتل عض

، ٚصعلٜ حظعف١ت شعلوت ائشع ءاث اٌٛؽ١ٕعت، 3691ٝ نِٛاٌٙع  يعٟ اٌعع َ حغج اٌغلاىت اٌمؼع ئ١ت، ٚحعُ اٌعخغفل لاٍع

، ٚنلا١ععـ ١٘ى١ٍععت ١٘ ععت اٌٍغععَٛ اٌى١ٕ١ععت يععٟ اٌععع َ 3699بغٍععٛي اٌععع َ  Upland Baconِٚظععٕ  نبعع ْ ب١ىععْٛ 

3696
(34)

 Kenya’s Central Bank( KCB، ٚب١ععج ِضّٛلاعت طعت١لة ِعٓ انىعُٙ ٌٍبٕعه اٌّلوعنٞ اٌى١ٕعٟ )

، ٚوع ْ فٌعه 3699يعٟ اٌعع َ  Nairobi Securities Exchange( NSEكاق اٌّ ١ٌعت )يعٟ ىعٛق ٔع ٠لٚبٟ ٌع ٚ

٠ّزً نٚي ع ٌت ب١  نطً ِٓ نطٛي اٌـٌٚت يٟ و١ٕ١ 
(35)

. 

ٌُٚ ٠ىٓ ٚاػغً  ي١ّ  ىفا و ْ ٕ٘ع ن كنه ِع ي ؽع ص وع يٟ يعٟ ايلخظع ؿ ٌعـلاُ بلٔع ِش اٌؾظؾظعت اٌـاؽ١ٍعت،     

 كٔتً بغضُ ايلخظ ؿٚبمٝ كنه ِ ي ىٛق نىُٙ ٔ ٠لٚبٟ طت١لًا ِم
(36)

. 

ٚحٛاطٍج صٙٛؿ ؽ طت ٌخغي١ٓ نؿاء اٌشلو ث اٌغى١ِٛت ؿْٚ ىصلاء ىط ط صٛ٘لٞ، ٚحؼّٕج حٍعه اٌضٙعٛؿ     

، ٚاٌعقٞ 3699، ٚحشعل٠  لع ْٔٛ شعلو ث اٌـٌٚعت يعٟ اٌعع َ 3691حع١١ٓ ِـلك عيع ب ث ٌشعلو ث اٌـٌٚعت يعٟ اٌعع َ 

حٍعه ايطع ع ث ِعٓ ِيعخٜٛ اٌعـلاُ اٌىٍعٟ ِعٓ اٌـٌٚعت  يلع ل١ٛؿ نشـ لاٍٝ أف ق اٌشلو ث اٌغى١ِٛعت، ٚؽفؼعج

٪( بع١ٓ لاع ِٟ 3( ىٌعٝ )3691-3694٪( ِٓ ِضًّ ائف ق اٌغىِٟٛ ب١ٓ لا ِٟ )4‚1ٌٍشلو ث اٌٍّّٛوت ٌٙ  ِٓ )

َّوّ 3699-3696) (، ٌىٕٙ  حلوج ١٘ى١ٍت حٕ ١ُ اٌـٌٚت ؿْٚ نْ حُ
(37)

 . 

حض ك٠عت يعٟ نٚائعً لامعـ اٌخيعع١ٕ ث( ِضٍعو ىؿاكة ٚشعلوت 142ٚو ٔج اٌـٌٚت حٍّه نىُٙ يٟ )    
 (38)

، ٚأؾفؼعج 

ائخ ص١ت بـيً ِٓ نْ حعنؿاؿ، ٌٚعُ ٠ىعٓ لطع غ اٌشعلو ث اٌغى١ِٛعت بلِخعٗ ٠يع ُ٘ بع ٞ شعٟء يعٟ إٌّعٛ ايلخظع ؿٞ، 

ٚيمـث اٌغىِٛت يٟ ٔٙ ٠ت اٌّط ف اٌي١طلة لاٍٝ إٌفم ث اٌخٟ حمَٛ بٙ  حٍه ا١ٌٙ  ث اٌع ِت
(39)

  . 

ٌىٓ ٚاطٍج اٌّؤىي ث اٌّ ١ٌت اٌـ١ٌٚت ٚاٌّ ٔغ١ٓ حمـ٠ُ اٌعـلاُ ٌى١ٕ١ع ، ٚو ٔعج اٌؼعتٛؽ ٌن٠ع ؿة اٌّيع لاـاث ىٌعٝ     

ىيل٠م١  ل٠ٛت؛ ٚفٌه ٌٍختٍب لاٍٝ انمِت اٌبط١ ت ٚاٌّخٛاطٍت، ٌٍّٚي لاـة يٟ حيعـ٠ـ اٌعـ٠ْٛ اٌمـ٠ّعت، ٚحّعج ِع ٌضعت 

ٔم ؽ لظٛك اٌّٛامٔت بملٚع نوبل ِعٓ: ٔع ؿٞ بع ك٠و
(40)

ٚاٌّع ٔغ١ٓ اٌّخععـؿٞ انؽعلاف، اٌعق٠ٓ وع ٔٛا ِمخٕعع١ٓ ، 

بّٕٛ و١ٕ١  ٚىؿاكحٙ  ٌ لخظ ؿ اٌىٍٟ
(41)

 . 

(، ٚحبُعِ  فٌعه لعلٚع وب١علة 3699-3699ٚط ؿق طٕـٚق إٌمـ اٌعـٌٟٚ لاٍعٝ حلح١عب  ؽعل ٌى١ٕ١ع  بع١ٓ لاع ِٟ )    

ٚلاٍععٝ اٌععلغُ ِععٓ احؾعع ف  ،3696اطعع ط اٌمط لاعع ث اٌظععٕ لا١ت ٚاٌنكالا١ععت ٚاٌّ ١ٌععت ِععٓ اٌبٕععه اٌععـٌٟٚ يععٟ اٌععع َ 

اصلاءاث ى١ ى١ت ط كِت ِٛام٠ت ٌقٌه، و ٔج و١ٕ١  ٟ٘ )كاب ( نوبل ِخٍمعٟ ٌٍّيع لاـاث اٌظع ي١ت يعٟ إٌّطمعت بع١ٓ 

( 3‚3ىٌعٝ ) -بّ  يٟ فٌعه اٌمعلٚع ٚاٌّعٕظ ٚىٌتع ء اٌعـ٠ْٛ اٌمـ٠ّعت–(، ٚامؿاؿث اٌّي لاـاث 3663-3694لا ِٟ )



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/IJoHSS.43.2023.541 545 

 

حغيٓ اٌٛػ  ايلخظ ؿٞ صنئ١ً ؛ ٔخ١ضعت ٌخعـيك كنه اٌّع ي، ىي نْ ، ٚلاٍٝ اٌلغُ ِٓ ١ٍِ3696 ك ؿٚيك يٟ اٌع َ 

انؿاء اٌغىِٟٛ و ْ ػع١فً ، ٚو ٔج وً ع ٌت يشً حعُ ٌش بطٍب ث ٌٍّن٠ـ ِٓ اٌملٚع ل ئّت لاٍٝ نىع ه ِمخلعع ث 

ِٓ نصً اٌخت١١ل، ٚاٌخٟ و ٔج نِ  ي حٕفق بشىً و ًِ، نٚ ٌُ حىٓ ل ؿكة لاٍٝ عً اٌّشىٍت انى ى١ت
(42)

 . 

 

 نثاا: انصناعت وانتجارة، وتحرٌر الالتصاد انكٍنً:ثا
ٌُ حشٙـ و١ٕ١  ىط ط عم١مٟ ىي بخغل٠عل انىعع ك ٚاٌخضع كة، ٚوّع  نٚطعج اٌّؤىيع ث اٌّ ١ٌعت اٌـ١ٌٚعت، لٍُظعج     

َ ٌٍّظـك3699ٓ٠اٌخعل٠ف ث يٟ اٌع َ  ّـ ، ٚحغيٓ اٌعْٛ اٌّم
(43)

، ٚكيعج اٌـٌٚت حـك٠ض١ً  ٠عـ٘  لاعٓ اٌيع١طلة لاٍعٝ 

(3663 -3691؛ ٌخعٕؾفغ ىلاعـاؿ اٌيعٍ  اٌخعٟ ٚػععج ٌٙعع  نىعع ك بٕيعبت )ر رعت نكبع غ( بع١ٓ لاعع ِٟ )انىعع ك
(44)

 .

، ىٌعٝ ص ٔعب ِلايعك 3663يٟ اٌع َ  Export processing area( EPZSٚشلّلاج ِٕ ؽك ِع ٌضت اٌظ ؿكاث )

ؿكاث اٌّظعٕعت، ؽ طت ٌضب ٠ت اٌلىَٛ، ٚػل٠بت اٌم١ّعت اٌّؼع يت لاٍعٝ اٌعٛاكؿاث اٌّيعخؾـِت، وع صناء ِعٓ اٌظع 

ة ٌخعع٠ٛغ اٌظعع ؿكاث، لاٍعٝ اٌعلغُ ِععٓ نٔٙع  ىعللا ْ ِعع  ٚلععج ػعغ١ت ٌ ىععخت ي  ّـ عع ُِ ٚو ٔعج ٕ٘ع ن ىعٍفً  ؽطععت 

اٌيٟء
(45)

 . 

ٚنؿٜ ا١ٙٔ ك ىٛق شلق ىيل٠م١  ىل١ّ١ًٍ  ىٌٝ ىٌغ ق ػلك ؽط١ل ب ٌخض كة، ٌىٓ ل ِج و١ٕ١  بخ٠ٕٛ  ط ؿكاحٙ  بع١ٓ     

ا، يعٍعٝ اٌعلغُ ِعٓ (، ىف و ٔعج حعـ٠ل يع ئ3662-3699لا ِٟ ) ًـ غ لعٛٞ ِع  ؿٚي اٌضعٛاك، ٌىٕعٗ لٍع١ً  ِٚخع ؽلًا صع

( لاعع َ لاٍععٝ اٌشععلٚغ ب ٌخ١ّٕععت اٌظععٕ لا١ت، بم١ععج و١ٕ١عع  حظععـك طععٕ لا ث ل١ٍٍععت ؽعع كس ىيل٠م١عع ، ٚنىععُٙ 23ِؼععٟ )

، 3699ِغظععٌٟٛ اٌشعع ٞ ٚاٌمٙععٛة بّعع  ٔيععبخٗ ٔظععف اٌظعع ؿكاث، ب ىععخزٕ ء اٌّغظععٛي اٌزعع ٟٔ ٌٍمٙععٛة يععٟ اٌععع َ 

ي -ضٛة ب١ٓ اٌٛاكؿاث ٚاٌظ ؿكاث نوزل، ٚامؿاؿ عضُ اٌخظـ٠ل، ٌىٓ و ْ إٌّٛ يعٟ إٌّخضع ث ان١ٌٚعت ٚامؿاؿث اٌف

نوبل ِٓ إٌّٛ يٟ اٌظٕ لات -ى١ّّ  لط غ اٌبيخٕت
(46)

 . 

ٚلاٍٝ اٌلغُ ِٓ ا١ٌٕ ث اٌغيٕت ٌٍغىِٛت، ٌُ حىٓ و١ٕ١  ل ؿكة لاٍعٝ ىؽع ق لطع غ طعٕ لاٟ ١ّ٠عً ىٌعٝ اٌخظعـ٠ل،     

ًّ اٌيععٛق ًّ ِغعع اٌّغّععٟ ٌعمععـٞ اٌيععخ١ٕ ث ٚاٌيععبع١ٕ ث. ٚيشععٍج اٌضٙععٛؿ اٌغيععٕت ا١ٌٕععت ٌخشععض١  اٌظعع ؿكاث  ١ٌغعع

اٌظععٕ لا١ت؛ نْ اٌيععٍ  اٌى١ٕ١ععت و ٔععج غ ٌبعًع  ل١ٍٍععت اٌضععٛؿة نٚ غ١ععل ِٕ ييععت حض ك٠عًع ، ٚحع١مٙعع  اٌم١ععٛؿ لاٍععٝ اٌععٛاكؿاث 

غ١ٍّعت، ٚاٌخل٘عً، ٚان٠عـٞ اٌّخٛىطت، ٚػعف ايىخزّ ك ٚلاـَ وف ٠خعٗ، ٚلاعـَ اٌىفع ءة اٌعقٞ حغّعٟ ايعخىع كاث اٌّ

اٌع ٍِت، ٚاٌفي ؿ اٌّيخشلٞ
(47)

. 

ا ٌٍٕعع حش اٌّغٍعّعٟ ااصّعع ٌٟ،      ًٛ ٚو ٔععج و١ٕ١عع  حؾيععل عظععخٙ  يععٟ انىععٛاق اٌع ١ٌّععت، ٚؽعع ي اٌعمععـ اٌععقٞ شععٙـ ّٔعع

يعٟ  -شع ٔٙ  شع ْ بم١عت ؿٚي ىيل٠م١ع -ٚاٌغظت يٟ اٌخض كة اٌع ١ٌّت ٌبٍـاْ عٛع اٌّغ١ؾ اٌٙ ؿٞ بيللات، بم١ج و١ٕ١  

ُ ِعٓ نٔعٗ وع ْ ٕ٘ ٌعه لا١ٍّع ث اكحمع ء ب ٌمعـكاث ٚػعؼ ِيخٕم  إٌّٛ اٌبطٟء ٚاٌّـ١ٔٛ٠ت اٌّلحفعت، ٌٚىٓ لاٍٝ اٌلغ

ٌلنه اٌّ ي، و ْ ٕ٘ ن اٌم١ًٍ ِٓ ايىخزّ كاث انصٕب١ت اٌضـ٠ـة ؽ ي لامـ اٌزّ ١ٕٔ ث، ٚبععغ اٌشعلو ث اٌىبعلٜ، 

، Ford، ٚيعٛكؿ Pepsi Cola، ٚببيعٟ وعٛي Bristol Myersبّ  يٟ فٌه اٌشلو ث انِل٠ى١ت: بلىخٛي ِع ٠لم 

، اٌخٟ ٔمٍج ِملاحٙ  ىٌٝ نِ وٓ نؽلٜ ِٓ ىيل٠م١ Cater Pillar، ٚو حل ب ك John Deereٚصْٛ ؿ٠ل 
(48)

 . 

ٚلاٍععٝ اٌععلغُ ِععٓ اٌخعععـ٠ ث اٌخععٟ نؿؽٍععج لاٍععٝ لعع ْٔٛ عّ ٠ععت ايىععخزّ ك انصٕبععٟ؛ ِععٓ نصععً حغيعع١ٓ اٌب١ ععت     

 Cadbury Schweppesايىععخزّ ك٠ت، بععـنث فعع ٘لة حظععف١ت ايىععخزّ كاث، ىف ب لاععج شععلوت وعع ؿبلٞ شعع٠ٛبو 

ِضّٛلاعت وب١علة ِعٓ اىعخزّ كاحٙ ، ٚحلوعج  Firestoneلا١ٍّ حٙ  ٚؽلصج ِٓ اٌب ؿ، ي١ّ  ب لاج شلوت ي ٠لىعخْٛ 

اٌيٛق اايل٠مٟ بشىً و ًِ Mobilشلوت ِٛبً 
(49)

 . 

ٚبم١ج انلاّ ي اٌٍّّٛوت ِٓ لبً انص ٔب غ١ل ِيخملة، ٚٚاطٍج اٌظعٕ لات اٌّغ١ٍّعت حطٛك٘ع ، ٚشعٙـث بععغ     

ا ِٓ اٌشلو ث اٌخٟ حٕ ييج لاٍعٝ ىعٛق اٌمط لا ث ِزً  ًـ إٌّيٛص ث امؿ٘ كًا ِغـٚؿًا، ٌىٓ و ْ ٕ٘ ٌه لاـؿ وب١ل ص

ًّ  ٌـٜ انغٍب١ت ِٓ اٌشلو ث، ٚو ٔج حشل٠ع ث اٌـٌٚعت ي ٠زُعك  ا، ٚبمٟ ائخ س بٙـف اٌخظـ٠ل ٚ٘ ًـ ِغٍّٟ طت١ل ص

ٜ ب ٌلبغ١عت يعٟ ِٕخضع ث ِّٙعت، ٚيعٟ بٙ ، ٚاٌغمج اٌي١طلة لاٍٝ انىع ك اٌخعٟ و ٔعج ٚكاء٘ع  نىعب   ى١ ىع١ت انف

اٌٛلج ٔفيٗ و ٔج وٍُف ائخ س ِلحفعت ِٚيخ٠ٛ ث ايبخى ك اٌفٕٟ ِخـ١ٔت
(50)

  . 

ٚى ؿ لاـَ احف ق لا١ّك ب١ٓ اٌى١١ٕ١ٓ ٚانوع ؿ١١ّ٠ٓ لاٍعٝ ععـ ىعٛاء، بشع ْ ِنا٠ع  ايلخظع ؿ اٌّفخعٛط، ٚاٌي١ ىع ث     

ـ٠ـ ِٓ انيلاؿ ٠ٕخمـْٚ ١ًِ اٌشلو ث اٌّخعـؿة اٌضٕي١ ث يعٟ ا١ٌٍبلا١ٌت حض ٖ اٌشلو ث اٌّخعـؿة اٌضٕي١ ث، ٚبمٟ اٌع

صٕٟ انكب ط ٚحظـ٠ل٘  ٌٍؾ كس، ٚاحؾ ف٘  اٌملاكاث لاٍعٝ نىع ه حضع كٞ، ٌٚع١و لاٍعٝ نىع ه اٌّظع ٌظ اٌٛؽ١ٕعت 

ٚايىخزّ ك يٟ ائخ س فٚ اٌىز يت يٟ كنه اٌّ ي، ١ٌٚو يٟ ان٠ـٞ اٌع ٍِت
(51)

. 
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ٚؿلاععج ىٌععٝ اٌّن٠ععـ ِععٓ ايىععخزّ ك انصٕبععٟ، ٚنلاعع ؿث اٌخ و١ععـ لاٍععٝ ى٠ّ ٔٙعع  ٚلا ٔععج اٌغىِٛععت ِععٓ ايمؿٚاص١ععت،     

ب ٌّش ك٠  اٌغلة، ٌىٕٙ  شضعج يٟ اٌٛلج ٔفيٗ اٌٍّى١ت اٌّغ١ٍّت، ٚل١ ِٙع  بع١ٍّعت حيعع١ل ٚاىعخزّ ك غ١عل الخظع ؿ٠ت، 

ٟ، ٚوع ْ وعً ٔمعـ ِخغـ٠ت بقٌه اىخلص غ انكب ط انصٕب١ت، ٚاشخىج ِٓ ح ر١ل اٌخغل٠ل اٌخض كٞ لاٍٝ ائخ س اٌّغٍعّ

٠ٛصٗ يىخزّ كاث اٌشعلو ث اٌّخععـؿة اٌضٕيع١ت، ٠خغعـاٖ عم١معت نْ حٍعه إٌّخضع ث ٔضغعج يعٟ اٌيعٛق اٌى١ٕ١عت؛ نٔٙع  

و ٔج فاث صٛؿة نلاٍٝ ٚنكؽض ِٓ إٌّخض ث اٌخٟ عٍجّ ِغٍّٙ 
(52)

 . 

١ٕع  ِعٓ انِع وٓ ٚو ْ نىع ك اٌخغ٠ًٛ ٌخضٕب اٌؼلائب ٌٗ ِعٕٝ ُِٙ؛ نْ يلع اٌؼعلائب وع ْ نلاٍعٝ يعٟ و١    

انؽععلٜ، نٚ نْ اٌشععلو ث و ٔععج حلغععب بخظععـ٠ل كنه اٌّعع ي، ٌخيععخؾـِٗ يععٟ نِعع وٓ نؽععلٜ، ٌٚخخؾطععٝ اٌم١ععٛؿ 

اٌّفلٚػت لاٍٝ اٌم١ع َ بعقٌه، ٌٚعُ ٠ىعٓ ٕ٘ع ن شعه نْ اٌشعلو ث اٌّخععـؿة اٌضٕيع١ ث و ٔعج حعّعً ٌؾـِعت ِظع ٌغٙ  

  ِلغٛبعً  ي١عٗ لاٍعٝ ٔغعٛ ؽع ص، ٌىعٓ و ٔعج ٕ٘ع ن اٌؾ طت، لاٍٝ اٌلغُ ِٓ نٔٙ  لٍّ  و ٔج حعـ اٌيٛق اٌى١ٕٟ ىعٛلً 

اىخزٕ ءاث، يّع ُ حٍه اٌشلو ث و ٔج حفؼً نْ ح ؽق اعخ١ ص حٙع  بشعىً نوبعل ِغ١ٍعً ، ىف وع ْ اٌم١ع َ بعقٌه نكؽعض 

ٚنوزل ِٛرٛل١ت، ٌىٓ الخظ ؿ٠ ث اٌخٛى  اٌغضّٟ و ٔج طعبت ٚإٌّ ػ ايىخزّ كٞ غ١ل ِٛرٛق ي١ٗ
(53)

 . 

٘ٛ نٔٙ  حٕخش ىٍعً  ِٕ ييت ٌٍظٕ لا ث اٌّغ١ٍّت، بً نٔٙ  حليغ اٌم١ َ بقٌه، ح كوت و١ٕ١  نِع  ٌُٚ ٠ىٓ ِٕش  اٌؾطل     

Jua Kaliنْ حيخٛكؿ، نٚ نْ حـبل نِل٘  ٚحلػعٝ بظعٕ لا ث صعٛا وع ٌٟ 
(54)

، يىع ْ اىعخم ي انِعت اٌى١ٕ١عت ِٙعـؿًا 

ا لاعٓ  لاٍٝ اٌّيعخٜٛ اٌعع ٌّٟ، ٌىعٓ يعٟ اٌٛلعج اٌعقٞ لعـ ٠ععل  ي١عٗ اٌى١ٕ١ع١ٓ لاعٓ اىعخ١ ئُٙ ًـ ِعٓ أخمع ي اٌيعٍطت بع١ع

اٌغىِٛت، ٌخظبظ يٟ ٠ـ كص ي انلاّ ي، ٌُ حىٓ ٕ٘ ٌه ىِى ١ٔت ا٠م ف فٌه ِٓ ؽ ي حشل٠  اٌمٛا١ٔٓ
(55)

. 

 

 رابعاا: يشكهت شركاث انبنُى انتحتٍت انحكىيٍت: 
نطععبغج بعععغ شععلو ث اٌبٕععٝ اٌخغخ١ععت اٌغى١ِٛععت يععٟ ِشععىٍت ؽط١ععلة، يب١ّٕعع  و ٔععج ىععٍطت اٌّععٛأى ٚشععلو ث     

( KPLCشعلوت و١ٕ١ع  ٌٍط لعت ٚاأع كة ) ؽطٛؽ انٔ ب١ب ي حناي حؤؿٞ لاٍّٙ  بشعىً ص١عـ، ٚاٌعقٞ و ٔعج حّٕعٛ ي١عٗ

Kenya Power and Lighting Corporation ٚشعلوت اٌبل٠عـ ٚايحظع يث اٌى١ٕ١عت (KPTC )Kenya 

Post and Telecommunications Corporation ٚو ٔعج اٌشعلو ث اٌغى١ِٛعت اٌخعٟ حعّعً يعٟ لط لاعع ث ،

ِغلكة ِٓ اٌم١ٛؿ حظ كغ ِٓ نصً ايىخّلاك، ٚو ٔج ؽطعٛؽ اٌيعىه اٌغـ٠عـ اٌى١ٕ١عت يعٟ ع ٌعت ؽط١علة لاٍعٝ ٔغعٛ 

ا ي١ٙع  ٚاٌظع١ ٔت غ١عل ؽ ص؛ بيبب اٌخلً٘ يٟ و ؿك اٌعّعً ٚكنه اٌّع ي غ١عل اٌىع يٟ، ٚبم١عج اٌىُ  ًـ ٍعف ِلحفععت صع

ص١ـة، انِل اٌقٞ نؿٜ ىٌٝ حغٛي و ًِ ٌٍّي يل٠ٓ ِٓ اٌيفل ب ٌمط كاث ىٌٝ إٌمً ب ىخؾـاَ اٌغ ي ث
(56)

 . 

ٚو ْ نؿاء اٌؾطٛؽ اٌض٠ٛت اٌى١ٕ١ت ىع١ ً  ٌٍت ٠عت، ىف و ٔعج ؽ ئلاحٙع  لـ٠ّعت ٚحعٛم٘ع  اٌىفع ءة، انِعل اٌعقٞ صعٍٙع      

ٚو ْ ٌٍخلً٘ يٟ و ؿك اٌعًّ نرلًا يٟ فٌعه ن٠ؼًع ، يبعـن بلٔع ِش ىلاع ؿة ١٘ى١ٍعت ٚػعتؾ ٔفمع ث، حخىبـ ؽي ئل ي ؿعت، 

ٚحععُ ىغعع ق بعععغ اٌؾطععٛؽ، ٚلامععـث احف ل١عع ث ٌععلع ث ِعع  ؽطععٛؽ ص٠ٛععت نؽععلٜ، ٚاىععخؾـِج اٌؾطععٛؽ اٌض٠ٛععت 

ٚوع ْ ٠عّعً ي١ٙع   ، ِٚع  فٌعه بمعٟ نؿائٙع  ىع١ ً  ٌٍت ٠عت،3699اٌى١ٕ١ت للٚع وب١لة يلخٕ ء ؽ ئلاث صـ٠ـة يٟ اٌع َ 

3696( ؽ ئلة يمؾ يٟ اٌع َ 33(  يف ِٛفف لاٍٝ ِ  ِضّٛلاٗ )4)
(57)

، ٌٚعُ حمعُ بخيعض١ً لا ئعـاحٙ  اٌيع٠ٕٛت ِٕعق 

3694اٌع َ 
(58)

. 

، ٚ٘عٟ شعلوت ؽـِعت اٌغع ي ث اٌّيعّ ة 3699ٚنٔ ّج ىٌعٝ لطع غ إٌمعً شعلوت ٔمعً عى١ِٛعت صـ٠عـة يعٟ اٌعع َ     

 )ٛ١ٔ ٠(Nyayo ٓكؿٚؿ نيعع ي ِعٛٞ حضع ٖ اٌطعٛاب١ل اٌخعٟ ي ٔٙ ٠عت ٌٙع  ِعٓ كٚاؿ إٌمعً اٌعع َ ، ٚو ٔج حٍه ٚاعـة ِع

، ٚاٌٌّّٛت صنئ١عً  3699( ع يٍت ح بعت ٌشلوت ١ٔ ٠ٛ اٌٍّّٛوت ٌٍـٌٚت يٟ اٌع َ 213ٚنؽف ي اٌّـاكه، ٚو ٔج ٕ٘ ن )

ٌٚىعٓ ربعج ٚؽـِعت عع ي ث و١ٕ١ع ،  Matatusِٓ اٌّي لاـاث اٌؾ كص١ت، ٚحٕ ييج ِ  ؽـِخٟ اٌغع ي ث ِ حع حٛه 

نْ ؽـِت ع ي ث ١ٔ ٠ٛ ي ٠ّىٓ اىخّلاك٘  حض ك٠ً ، ي ٔٙ كث صلاء اٌّغيٛب١ت ٚاٌعبذ ٚاٌفي ؿ ٚلاعـَ اٌىفع ءة، ٚحعُ 

حظف١خٙ  يٟ لامـ اٌخيع١ٕ ث
(59)

ّـ صٙع م  ، ٚنِيج شلوت ِ ح حٛه ٟ٘ اٌشلوت ا١ٌّّٕٙت لاٍٝ لط غ إٌمً، ٚاٌعقٞ ٠عَُع

 ى١ت ٚان١ِٕت ٚؽبمت اٌّضل١ِٓ ب١ٓ نيلاؿ اٌّضخّ ٔمً غ١ل كىّٟ، ٟٚ٘ شلوت حلحبؾ ب ٌطبم ث اٌي١
(60)

 . 

، ؽ ٌععب بععفصلاء لا١ٍّعع ث حفخعع١  ىعع٠ٕٛت، ٌٍغععـ ِععٓ نلاععـاؿ 3694ٚشععلّلاج اٌغىِٛععت لعع ْٔٛ صـ٠ععـ يععٟ اٌععع َ     

اٌّيعع يل٠ٓ، ٚٚػعع  ِععع ١٠ل اٌغععـ انؿٔععٝ ٌٍيعع ئم١ٓ، ٌىععٓ وعع ْ يععلع فٌععه اٌمعع ْٔٛ طعععبً ، ىف نؿث ىٍيععٍت ِععٓ 

لاٍٝ اٌلغُ ِٓ ايلاخمع يث ( ػـ اٌم ْٔٛ ىٌٝ حعط١ً ٚاى  ٌٍٕمً، 3699ٚ-3699ايػلاب ث اٌٛاىعت ب١ٓ لا ِٟ )

اٌخٟ ل ِج بٙ  اٌغىِٛت، ي ٔٙ  حؾٍج يٟ إٌٙ ٠ت لآ وً حٍه اٌؼٛابؾ، ٚبقٌه ٌُ حىٓ حٍه ٟ٘ نيع ي ؿٌٚت ل٠ٛت، بعً 

نيع ي ؿٌٚت لا ٔج يٟ حع ٍِٙ  ِ  ِم ِٚت شعب١ت ِٕ ّت
(61)

. 
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ٌٚعت ايلاخّع ؿ لاٍعٝ نِ  ِشعلٚغ ىع١ كاث ١ٔع ٠ٛ، يىع ْ ٠ّزعً حعـؽً غ١عل طع ئب ٌٍـٌٚعت، ٚٚػعظ طععٛب ث ِغ     

إٌفو، ٚو ٔج ا١ٌٕت ِٕٗ ٘عٛ ىٔشع ء طعٕ لات ىع١ كاث و١ٕ١عت ِعٓ ي شعٟء ب ىعخؾـاَ اٌخىٍٕٛص١ع  اٌّخ ععت ٌى١ٕ١ع  يمعؾ ، 

ظّٕ  وب١ل ٌٍي١ كاث ُِ ِٚٓ ؿْٚ حٍمٟ ِي لاـة ِٓ نٞ 
(62)

يعٟ ِ ١ٌن٠ع   Proton. ٚكؿًا لاٍٝ طعٕ  ىع١ كة اٌبلٚحعْٛ 

، ٚاٌخعٟ وع ْ ب ٌّمعـٚك ِعٓ إٌ ع١عت 3699ٚاؽ ت اٌىٍفعت يعٟ اٌعع َ  ، طّّج ص ِعت ٔ ٠لٚبٟ ى١ كة3691يٟ اٌع َ 

إٌ ل٠عت طععٕ لاخٙ  ِغ١ٍعً . ٚلععلكث اٌغىِٛععت بّع  نْ نيؼععً إٌّشع ث اٌخظعع١ٕع١ت يععٟ و١ٕ١ع  و ٔععج يعٟ ىععىه اٌغـ٠ععـ 

اٌى١ٕ١ت، ي ٔٙ  ىفْ اٌّى ْ إٌّ ىب ٌظٕ لاخٙ ، ٚبقٌج صٙٛؿ وب١لة ٌٍغظٛي لاٍعٝ ِعٍِٛع ث لاعٓ حظع١ٕ  اٌيع١ كاث 

شلو ث نصٕب١ت، ٚٚػ  يل٠ك لاًّ اٌّشلٚغ يٟ نِ وٓ عي ىت ٚاىخلاح١ض١ت ٌٍت ٠ت يٟ نٔغ ء اٌع ٌُ و يتِٓ 
(63)

  . 

ٚبـن ىٔخ س بؼعت ّٔ فس ٌي١ كاث اٌغًّ اٌظت١لة ِٓ ِ كوت ١ٔ ٠ٛ، ٚوقٌه ى١ كاث ط ٌْٛ ِٓ اٌّ كوت ٔفيٙ ،     

ٍج اٌغىِٛت شلوت ى١ كاث ١ٔ ٠ٛ؛ ٌخشلف لاٍعٝ . ٚيٟ اٌع َ ٔفيٗ شى3663ٚاٌخٟ نيخخغٙ  ِٛٞ يٟ شب ؽ ِٓ اٌع َ 

أخعع س اٌّلوبعع ث اٌغّععً، ٌىععٓ ٌععُ ٠مخععل  نٞ ِيععخزّل نصٕبععٟ ِععٓ اٌّشععلٚغ، ٌٚععُ حىععٓ ٕ٘ ٌععه نِععٛاي ِغ١ٍّععت و ي١ععت، 

ٚانىٛن ِٓ فٌه ٘ٛ نْ شلوت اٌيىه اٌغـ٠ـ ٌُ حخّىٓ ِٓ حظ١ٕ  نصناء اٌي١ كاث ب ٌـلت اٌى ي١ت ٌظٕ  اٌيع١ كاث، 

لٚغ ػع١فً  ِٓ لبً اٌغىِٛت ؽٛاي لامـ اٌخيع١ٕ ثٚو ْ اٌخ٠ًّٛ ٌٍّش
(64)

. 

 

ا: يشكهت إنشاء انًصارف انجذٌذة فً كٍنٍا بٍن عايً )  (:  5986-5981خايسا

شٙـ لامـ اٌزّ ١ٕٔ ث حمـَ اٌّظ كف ان١ٍ٘عت يعٟ انؿاء لاٍعٝ ِٕ ييعخٙ  اٌغى١ِٛعت؛ ٠ٚععٛؿ اٌيعبب ٚكاء فٌعه ىٌعٝ     

ا لاعٓ إٌّع ؽك اٌغؼعل٠ت ٚايلع ١ٌُ اٌٛىعطٝ،  ػتٛؽ ىلا ؿة اٌخٛم٠ ، ٚو ٔج حٛصٗ نِٛاي ًـ اٌشلو ث اٌغى١ِٛت بع١ع

ا ٚحطععٛكًا اٌّغععل١ِٚٓ، ٌىٕٙعع  ٌععٓ حغمععك اٌّعععـيث ٔفيععٙ  ِععٓ  ًٛ ٚلععـ ىعع لاـث ايىععخزّ كاث يععٟ إٌّعع ؽك انلععً ّٔعع

اٌع ئعـاث
(65)

اٌعقٞ ؽٍعب ِٕعٗ  Kenya’s Central Bank( KCB. ِٚزع ي لاٍعٝ فٌعه: اٌبٕعه اٌّلوعنٞ اٌى١ٕعٟ )

ع ِ ث يٟ اٌؾـِ ث اٌّظلي١ت، ِٓ ؽ ي يخظ يلٚغ ك٠ف١ت ٌُ ٠ىٓ ِيّٛعً  ٌٍبٕعٛن انؽعلٜ يعخظ يعلٚغ حٛى١  اٌخ

ي١ٙ ، ٚاطـاك ِم ؿ٠ل وب١لة ِٓ اٌملٚع اٌل٠ف١ت، انِل اٌقٞ ماؿ ِٓ اٌىٍُعف ؿْٚ حغمعك لاٛائعـ حض ك٠عت
(66)

. ٚوّع  

: Weekly Reviewٚكؿ يٟ ِضٍت اٌّلاصعت انىبٛلا١ت 
((

اٌّلونٞ اٌى١ٕٟ يٟ ع ٌت حش ٚك ِيعخّل ٌمـ و ْ اٌبٕه 

ِ  ِىخب اٌلئ١و لإعـ ىصعلاء ؿكاىع ث ٌضعـٜٚ، ِعٓ نصعً حغـ٠عـ يعٟ نٞ اٌبٍعـاْ اٌل٠ف١عت ٠ٕبتعٟ نْ ٠فُعخظ اٌفعلغ نٚ 

اٌميُ اٌفللاٟ اٌم ؿَ ٌٍبٕه اٌّلونٞ اٌى١ٕٟ
))(67)

. ٚالخلعج ىعـٜ اٌخؾ١ّٕ ث اٌّ ١ٌت ِٓ نْ اٌبٕه اٌّلوعنٞ اٌى١ٕعٟ 

ٗ اٌّغخٍّت يٟ لامـ اٌزّ ١ٕٔ ث ٔخ١ضت ٌقٌهحٕ مي لآ ٔظف نكب ع
(68)

   . 

-3696ٚو ٔععج ٕ٘عع ن ِشعع وً نؽععلٜ يععٟ لطعع غ اٌـٌٚععت، ىف ىععضً اٌبٕععه اٌععٛؽٕٟ اٌى١ٕععٟ ؽيعع ئل بعع١ٓ لاعع ِٟ )    

(، ٚنؽفٝ اٌعًّ اٌّغ ىبٟ اٌيٟء نؿاء نىٛن ِّ  ٚكؿ، ٚلـ نٌتٝ ؿ٠ْٛ وب١لة وً لا َ، ِّ  ؽٍك اش لا ث ب ْ 3694

ِٛاي لآ لظـ ىٌٝ انشؾ ص نطغ   اٌع ل ث ب ٌّيؤ١ٌٚٓ، ٚ٘عٛ ٠عٍعُ نْ حٍعه انِعٛاي ٌعٓ اٌبٕه و ْ ٠مُلع ان

ا ًـ حيـؿ نب
(69)

. 

(، ٚحٍه ايؽف ل ث ٟ٘ انٌٚعٝ 3699-3694ٚلا ٔج و١ٕ١  ِٓ بؼعت اؽف ل ث يٟ لط غ اٌّظ كف ب١ٓ لا ِٟ )    

ٍعت  ٔعقان، ٚاٌمعٛا١ٔٓ اٌخعٟ حخعٍعك ػّٓ ىٍيٍت ِعٓ اي١ٙٔع كاث، ٚوع ْ ٌٍبٕعه اٌّلوعنٞ اٌى١ٕعٟ ىعٍط ث حٕ ١ّ١عت ل١ٍ

ة ِؤىيع ث ِ ١ٌعت بعفؿاكة ػعع١فت ٚىع١ ت ٚبعلنه ِع ي غ١عل  ّـ بىف ٠ت كنه اٌّ ي ِخلٍ٘ت، ٌٚمـ ىّظ فٌعه بخ ىع١و لاع

و يٟ
(70)

( صّع١ت بٕ ء، ِٚؤىي ث ِ ١ٌعت غ١عل ِظعلي١ت 13( ِظليً  حض ك٠ً  ٚ)13، و ْ ٕ٘ ن )3699. ٚيٟ اٌع َ 

نْ حيعخّل حٍعه اٌّؤىيع ث ب ٌغ١ع ة لاٍعٝ اٌّعـٜ اٌبع١عـ، ٚوع ْ ِع عُ اٌّؤىيع ث يٟ اٌب ؿ، ٚ٘ٛ ِع  ٌعُ ٠ىعٓ ِّىٕعً  

اٌظت١لة ٟ٘  ى٠ٛ١ت نٚ ِي١طل لا١ٍٙ  ِٓ لب١ٍت اٌى١ى٠ٛٛ نٚ ٍِّٛوت ٌٙ ، ٚو ٔج حؾـَ بشىً ٚاى  حٍه اٌضّ لاع ث، 

ٕٙ  نٚ بع نعلٜ ٚنٔٙ ك ِع ُ حٍه اٌّؤىي ث يٟ إٌٙ ٠ت بعـ حغ٠ًٛ ِب ٌغ وب١لة ىٌٝ ص١ٛ  نٌٚ ه اٌق٠ٓ الخلػٛا ِ

اىختٍٛ٘ 
(71)

. 

اٌغؼععلٞ-ٚٚػعع  اٌبٕععه اٌّلوععنٞ اٌى١ٕععٟ شععلوت ايلععلاع اٌّعع ٌٟ اٌل٠فععٟ    
(72)

، اٌخععٟ و ٔععج بلئ ىععت لاؼععٛ 

ِعٓ لب١ٍعت اٌى١ى٠ٛعٛ، ٚحغعج اٌغلاىعت اٌمؼع ئ١ت، ٚحعُ اٌعخغفل لاٍعٝ  Andrew Ngumbaاٌبلٌّع ْ نٔعـكٚ ٔىِٛبع  

ٌى١ٕ١عت انٌٚعٝ اٌخعٟ ٚػععج حغعج اٌغلاىعت اٌمؼع ئ١ت؛ ٠ٚععٛؿ ، ٚو ٔعج اٌّؤىيعت اٌّ ١ٌعت ا3694نِٛاٌٙ  يٟ اٌعع َ 

اٌيبب ٚكاء فٌه ٘ٛ ىلاط ء٘  للٚع غ١ل ِؤِٕت نشؾ ص و ْ اٌعـ٠ـ ُِٕٙ ِلحبؾ ب ٔخظ ك ٔىِٛب  يٟ أخؾ ب ث 

Mathareيٟ ِ ر ك  3691يٟ اٌع َ 
(73)

  . 

ٔخ١ٕٕخعع ي وععلؿث يعع ٠ٕٕو ٚبٕععه وٛ Continental Bank، الاخععلف ِظععلي  وٛٔخ١ٕٕخعع ي بٕععه 3699ٚيععٟ اٌععع َ     

Continental Credit Finance -ٛبّعٕظ لعلٚع ىٌعٝ شؾظع١ ث  -اٌٍقاْ و ٔ  ٍِّٛو ْ ِٓ نيلاؿ لب١ٍعت اٌى١ى٠ٛع
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ِّٙت ِٓ نيلاؿ حٍه اٌمب١ٍت، ٚنّٔٙ  و ٔ  ٠ٛاصٙ ْ ِشع وً حخعٍعك ب ٌيع١ٌٛت. ٚوشعفج ٚماكة اٌّ ١ٌعت ٚاٌبٕعه اٌّلوعنٞ 

١ٍِعْٛ ؿٚيك( 36( ١ٍِْٛ شع١ٍ١ٕغ )ِع  ٠عع ؿي 133ا نٔفيُٙ ٔغٛ )اٌى١ٕٟ نْ اٌّـكاء ٚنطغ   انىُٙ نللػٛ
(74)

 .

ٚنحُُٙ ٔىِٛبع  يعٟ اٌعع َ ٔفيعٗ بّؾ ٌفع ث ِ ١ٌعت ِشع بٙت ٚيعل ىٌعٝ إٌّفعٝ، ٚٚػع  اٌبٕعه اٌّلوعنٞ اٌى١ٕعٟ بععـ فٌعه 

ل١ععـ اٌغلاىععت  -ٚ٘ععٛ ِظععلف  ؽععل ِععٓ اٌّظعع كف اٌخععٟ حمٛؿ٘عع  لب١ٍععت اٌى١ى٠ٛععٛ- ١ٔٛ٠Union Bankععْٛ ب ٔععه 

١تاٌمؼ ئ
(75)

 . 

ا، ِٚيخ٠ٛ ث ِؾع ؽلة      ًـ ٚفٙل نْ ّٔٛفس اٌعًّ اٌخض كٞ ٌٍعـ٠ـ ِٓ حٍه اٌبٕٛن غ١ل ى١ٍُ، ِ  كنه ِ ي ل١ًٍ ص

ا، ٌُٚ ٠ىٓ ىبب اٌخـ٘ٛك ٚاي١ٙٔ ك ٘ٛ اٌؼعف اٌضٛ٘لٞ بٙقٖ اٌّؤىيع ث يغيعب، ىف وع ْ ٠عخمعـ لاٍعٝ  ًـ ِلحفعت ص

شععٙـث حععـيمً  ؽ كص١عًع  نِععٛاي اٌغىِٛععت ٚاٌّؤىيعع ث  ٔطعع ق ٚاىعع  نْ اٌّظعع كف اٌخععٟ حٍّىٙعع  لب١ٍععت اٌى١ى٠ٛععٛ

اٌغى١ِٛت، ِّ  حيبب بغـٚد نمِت يٟ إٌمـ ٚا١ٙٔ ك اٌّؤىي ث انوزعل ػععفً ، ٚب ٌّم بعً نلاٍعٓ ِعٛٞ نٔعٗ لعـ ؽُعقي 

ِٓ لبً لاـؿ ِٓ نٌٚ ه اٌق٠ٓ ٚػعُٙ يٟ ِٛػ  اٌزمت ٌـ٠ٗ
(76)

. 

٘   ى٠ٛ١ْٛ ِ  ؿالا١ّٓ ٌٙ  ِٓ لب١ٍت و ٌٕض١ٓ، ىٌعٝ ٚشٙـث بـا٠ ث لامـ اٌزّ ١ٕٔ ث، حشى١ً بؼعت ِظ كف ٠مٛؿ    

نيل٠ىع ْ بٕعه  -ص ٔب اٌّظ كف اٌٍّّٛوت ٌمب١ٍت اٌى١ى٠ٛٛ اٌخٟ نىُيج يٟ اٌعمـ ٔفيعٗ ن٠ؼًع ، ٚح ىعو ِظعلف بع ْ

Pan-African Bank  َ ٚو ْ نعـ نطغ   انىُٙ يٟ فٌه اٌّظلف ٘ٛ ِٛٞ ٔفيٗ، ِعٓ ؽع ي 3692يٟ اٌع ،

، اٌخعٟ ٠عخمعـ نٔٙع  حلِعن ىٌعٝ لابع كة ))ىع١ ؿة HEDAMٚشلوت ١٘عـاَ  Abraham Kiptanuiىبلا٘ َ و١بخ ٔٛٞ 

ؿا١ٔ ي  كا  ِٛٞ((
(77)

  . 

، ٚو ْ ٠لنىٗ ا٢ى١ٛٞ إٌٛك لي َ Trade Bankيؼً  لآ ٚصٛؿ ِظلف صـ٠ـ  ؽل ٘ٛ اٌّظلف اٌخض كٞ     

Alnoor Kassam( نىُٙ اٌّظلف ٠ٍّىٙ  وع ؿ م٠فعٟ 91، ٚو ٔج ٔيبت ِٓ )٪Gad Zeevi  ٚب١عٛثBiwott ،

-ِٚظ كف نؽلٜ حُ ح ى١يٙ  ؽع ي حٍعه اٌغمبعت، ٚىعللا ْ ِع  نطعبغج فاث ىعّعت ىع١ ت، ِٕٚٙع  ِظعلف حعلاْ

، ٚنكحعبؾ اىعّٗ بّعٛٞ ١ٔٚ صع ٞ. ٚحلىعج بٕعه 3691اٌقٞ نىُو يعٟ اٌعع َ  Tran- Nation Bankٔ شٛٔ ي بٕه 

Trust Bank  َ لبعً و١خع ْ ىعِٛ ٠   3699اٌقٞ ح ىو يٟ اٌع ِٓKetan Somaia   ٖ صع ٞ شع ٚAjay Shah 

ابٓ ِٛٞ ٚ ؽل٠ٓ Gideonٚصـلاْٛ 
(78)

. 

 National( NSSFاٌظععٕـٚق اٌععٛؽٕٟ ٌٍؼععّ ْ ايصخّعع لاٟ ) ٚحعلػععج ِؤىيعع ث عى١ِٛععت و١ٕ١ععت ِزععً:    

Social Security Fund( ٚشععلوت و١ٕ١عع  اٌٛؽ١ٕععت ٌٍخضعع كة ،KNTC )Kenya National Trading 

Corporation ٚاٌظعٕـٚق اٌعٛؽٕٟ ٌخع ،( ١ِٓ اٌّيخشعف١ ثNHIF )National Hospital Insurance Fund 

ىٌعٝ ػعتٛؽ وب١ععلة؛ وعٟ حععٛؿغ ِبع ٌغ وب١ععلة يعٟ حٍعه اٌّظعع كف اٌي١ ىع١ت، ٚل ِععج حٍعه اٌّظعع كف بعـٚك٘  بّععٕظ 

ٕعت ىٌعٝ ى١ ىع١١ٓ وبع ك، ِزعً: ب١عٛث  ِّ ، Hosea Kiplagat، ٚ٘ٛىع١  وب وع ث Biwottلعلٚع وب١علة ٚغ١عل ِؤ

، Mwangale، ِٚٛأى١عععً Kiptanui، ٚو١بخععع ٔٛٞ Kipng’eno Arap N’genyٚوبٕى١ٕعععٛ  كا  ٔى١ٕعععٟ 

ٚشلو حُٙ
(79)

  . 

نىعو اٌبٕعه اٌّلوعنٞ اٌى١ٕعٟ ١٘ عت  3691ٚبـٜ لاٍٝ اٌغىِٛت ِغ ٌٚت حضٕب اٌّن٠ـ ِعٓ انمِع ث، يفعٟ اٌعع َ     

ُ ، ٚحعDeposit Protection Fund( DPFل بؼعت ٌٍّظع كف، ٚ٘عٟ لابع كة لاعٓ طعٕـٚق عّ ٠عت اا٠عـالا ث )

ح٠ٍّٛٙ  ِعٓ ِؤىيع ث و ٔعج حمبعً اا٠عـاغ، ٚاٌخعٟ و ٔعج حؼعّٓ بععغ اٌعٛائعـ ٌٍّعٛؿلا١ٓ اٌظعت ك ىفا ِع  ٚاصٙعٛا 

اٌؾي كة، ٠ّٚىٕٙ  ايىخ١ ء لاٍعٝ نٞ ِظعلف ؽ ىعل، ٚوع ْ ايطع ط اٌّع ٌٟ ٌعٗ نىعبم١ت ٌعـٜ اٌّؤىيع ث اٌّ ١ٌعت 

ٛي ىٌععٝ ايلععلاع ٚاٌعٍّععت انصٕب١ععت اٌـ١ٌٚععت، ؽشعع١ت ِٕٙعع  ي١ّعع  ىفا ػعععف فٌععه اٌمطعع غ، لععـ ٠يععبب ؽٍععً يععٟ اٌٛطعع

ِٚعـيث اٌف ئـة
(80)

. 

ِعٓ ِخطٍبع ث  3696ٚاىخض بت ٌقٌه، نؽٍمج اٌغىِٛت بلٔ ِش حعـ٠ً اٌمط غ اٌّ ٌٟ، ٚماؿ ل ْٔٛ اٌّظ كف ٌع َ    

كنه اٌّ ي ٌٍّظ كف، ِٕٚظ اٌظ ع١ت ٌٍبٕه اٌّلونٞ ب ٌخـؽً يٟ ع يث يمـاْ اٌي١ٌٛت إٌمـ٠عت، رعُ نصبعل اٌبٕعه 

ؤىو ِعً  بٕه و١ٕ١  اٌّخغـ، ٚاٌقٞ حُ ح٠ٍّٛٗ اٌّلونٞ )حي ( ِؤىي ث فٚاث كنه ِ ي ػع١ف لاٍٝ ائـِ س، ٌخ

ِٓ ؽ ي للع  ؽل ِٓ اٌبٕه اٌـٌٟٚ
(81)

. 

 

ا: لطاع انسٍاحت وتجارة انعاج:       سادسا

( نٌعف ىع ئظ ىع٠ًٕٛ ، ٚوع ْ نغٍعبُٙ ِعٓ اٌبل٠طع ١١ٔٓ ٚانٌّع ْ، 113بغعـٚؿ ) 3692 و ْ ٠نٚك و١ٕ١  عخعٝ اٌعع َ    

(؛ ٔخ١ضت ٌّغ ٌٚت ائم   اٌخعٟ ععـرج يعٟ اٌعب ؿ، 3691-3693لا ِٟ )ٚو ْ ٕ٘ ن أؾف ع يٟ حٍه انلاـاؿ ب١ٓ 
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عع  ؽعع ي ٔٙ ٠ععت لامععـ  ًِ ٚشععغت اٌعّعع ث انصٕب١ععت ي١ٙعع . رععُ اكحفعععج نلاععـاؿ مٚاك ِخٕن٘عع ث انٌععع   ٚاٌنائععل٠ٓ لاّٛ

ة امؿ٘ ك ر ١ٔت ٌى١ٕ١  يٟ لط غ اٌي١ عت ّـ اٌزّ ١ٕٔ ث، ٚو ْ فٌه ٠ّزً ِ
(82)

. 

ًٌ ِٓ احضع ٖ اٌغ     ىِٛعت اٌى١ٕ١عت ٔغعٛ اٌتعل  ٚٚيعلة اٌيعٍ  ايىعخٙ و١ت ٚل١ّعت اٌظعلف اٌٛالع١عت ٌٍعٍّعت ٚى لاـ و

ٚانىع ك اٌخٕ يي١ت، يٟ ّٔٛ اٌي١ عت اٌٛاىعت، ي كحفعج اٌٛاكؿاث ىٌٝ ؿكصعت نْ اٌّخغمعك ِٕٙع  ِعٓ لطع غ اٌيع١ عت 

ٓ بغععـٚؿ ِّ ( نٌععف 323) لععـ ي لععج حٍععه اٌّيخغظععٍت ِععٓ ِغظععٌٟٛ اٌشعع ٞ ٚاٌمٙععٛة، ٚنطععبغج اٌيعع١ عت ع١ٕٙعع  حععؤ

٪( ِٓ إٌ حش اٌّغٍّٟ ايصّ 32ٌٟٚػ١فت، ِٚ  ٔيبخٗ )
(83)

 . 

ع  يعٟ فٌعه اٌمطع غ، ىف حع رلث أطب لاع ث انص ٔعب ىعٍبً  بع١ٓ لاع ِٟ )     ًِ -3699ٌٚىٓ ٌُ حىٓ اٌظٛكة ِشعللت حّ 

 Julie(؛ ٔخ١ضعت نلاّع ي اٌيععٍب اٌخعٟ لع َ بٙعع  لاعـؿ ِعٓ اٌظعع١ ؿ٠ٓ، ِٚمخعً اٌيع ئغت اٌبل٠ط ١ٔععت صعٌٟٛ ٚاكؿ 3696

Ward ٓاٌخٟ فاغ نِل٘  يٟ اٌظغ يت بشىً ٚاى ، ٚوقٌه اؽ ق إٌ ك لاٍٝ نص ٔب  ؽل٠
(84)

 . 

ٚبمٟ لط غ اٌي١ عت ب ٌٕيبت ٌى١ٕ١  ِظـك ٔعّت ٚٔمّت يٟ اٌٛلج ٔفيعٗ، ىف حعلن اٌعـ٠عـ ِعٓ اٌعـؽً اٌّخغمعك ِعٓ     

ّيخٛكؿ٠ٓ، ٚو ٔعج اٌيع١ عت اٌٛاىععت ى١ عت اٌبٍـ ِلة نؽلٜ ىٌٝ اٌؾطٛؽ اٌض٠ٛت، ِٕٚ ّٟ اٌضٛيث اٌي١ ع١ت ٚاٌ

لـ ىببج ن٠ؼَ  بّش وً ب١ ١ت ِخنا٠ـة يٟ اٌّخٕن٘ ث ٚلاٍٝ اٌيٛاعً، ٌٚىٓ بمٟ اٌعـ٠ـ ِٓ اٌيع١ ط ٠ع حْٛ ىٌعٝ و١ٕ١ع  

ِٓ نصً اٌم١ َ بلع ث ط١ـ اٌغ١ٛأ ث، ي ى١ّّ  اٌف١ٍت، ي طبظ ٚال  اٌمط غ ِٙـؿًا ٔخ١ضت ٌقٌه
(85)

 . 

مك اٌف١ٍت، ٘عٟ انىعع ك اٌّلحفععت ٌٍعع س ٚٚيعلة انىعٍغت اٌغـ٠زعت لإعـ اٌعظع ب ث، ِّٚ  ى لاـ لاٍٝ عـٚد ِض     

ٚو ْ اٌعـ٠ـ ِٓ حٍه اٌعظ ب ث ُ٘ ِٓ اٌؾ كص١ٓ لاٍٝ اٌم ْٔٛ ِٓ اٌظِٛ ١١ٌٓ. ٚكؿًا لاٍعٝ فٌعه، نطعـك ِعٛٞ يعٟ 

معك اٌىز١عل ِعٓ نٚاِلٖ بفؽ ق إٌ ك اٌفٛكٞ لإـ ِشع ٘ـة حٍعه اٌعظع ب ث، ٌٚىعٓ فٌعه ٌعُ ٠غ 3699ن٠ٍٛي ِٓ اٌع َ 

إٌض ط؛ ٔخ١ضت لخً ٘ؤيء اٌظ١ ؿ٠ٓ اٌعـ٠ـ ِٓ علاه اٌظ١ـ، اٌعق٠ٓ ٠ٕخّعْٛ ىٌعٝ اٌٛععـاث فاث اٌم١ع ؿاث اٌؼعع١فت 

ٚاٌيعع١ ت اٌخيعع١ٍظ اٌخععٟ حغعع ك  اٌظعع١ـ، ٚبمععٟ اٌفيعع ؿ ٚبعع ءً ِيععخٛؽًٕ  يععٟ ٚماكة اٌيعع١ عت ٚاٌغ١عع ة اٌبل٠ععت، ٚوعع ؿث 

نْ حٕملع ؽ كس عـائك اٌغ١ٛأ ثع١ٛأ ث )انىٛؿ ٚاٌفٙٛؿ ٚاٌف١ٍت ٚاٌىلوـْ( 
(86)

 . 

(، لاٍعٝ اٌعلغُ ِعٓ لاعـَ ٚصعٛؿ اعظع ءاث 39‚333 -399‚333ٚأؾفغ لاـؿ اٌف١ٍت يٟ و١ٕ١  عخٝ اٌع َ ِعٓ )    

ؿل١مت ٌقٌه
(87)

، ٚبعـ نْ الخلبعج حٍعه اٌغ١ٛأع ث ِعٓ ائمعلاع، ٚحغعج ػعتؾ ؿٌٚعٟ ِىزعّف، بعـنث اٌغىِٛعت يعٟ 

ا ٌّـ٠ل٠عت  Perez Olindoِعٛٞ ع١ٕٙع  اٌّغع يل ب١ل٠عن ن١ٌٕٚعـٚ  ب حؾ ف اصلاءاحٙع ، يعع١ّٓ 3699اٌع َ  ًـ ِعـ٠لًا صـ٠ع

اٌغ١ ة اٌبل٠ت، ىف ل َ انؽ١ل ب ىعخبـاي ِيعؤٌٟٚ ععـائك اٌغ١ٛأع ث، ٚنصعلٜ ِلاصععت لاٍعٝ ِشع ك٠  بٕع ء اٌغؼع ئل 

(، 3696-3699ٌٍغ١ٛأ ث، ٚٔمٍج ِيؤ١ٌٚت اٌغّ ٠ت ِٓ اٌي١طلة اٌٛماك٠ت ىٌٝ شلوت عى١ِٛت صـ٠ـة بع١ٓ لاع ِٟ )

، ٚاٌخعٟ و ٔعج نلعً ؽؼعٛلًا  Kenya Wildlife Service( KWSٚ٘عٟ شعلوت ؽـِعت اٌغ١ع ة اٌبل٠عت يعٟ و١ٕ١ع  )

ٌٍؼتٛؽ اٌي١ ى١ت، ٚفاث لٛة علاىت ؽ طعت بٙع ، ٚو ٔعج ِمع ؿة يعٟ اٌبعـء ِعٓ لبعً ن١ٌٕٚعـٚ، ٌىعٓ حعُ الظع ءٖ ِعٓ 

، Maasai Maraطع١ـ ِ ىع ٞ ِع كا  ، بعـ ِغ ٌٚخٗ اٌي١طلة لاٍٝ ِغ١ّتNarokاٌّضٍو اٌبٍـٞ ٌؼ ع١ت ٔ كٚن 

3699يٟ اٌع َ  -ب١ؼ ء اٌٍْٛ فاث اٌشف ٖ اٌّلبعت اٌشىً-( ع١ٛأ ث ولوـْ ٔ ؿكة 1ِٚمخً  ؽل )
(88)

. 

ٚلعع َ ِععٛٞ ب ىععخبـاي ا١ٌٕٚععـٚ ب ٌععع ٌُ ك٠خشعع كؿ ١ٌىععٟ    
(89)

 Richard Leakey ِٕٚغععٗ عععك ايحظعع ي بعع ٌؾؾ ،

ث صقك٠ت، ٚبـن فٌه اٌخع١١ٓ بيٍيٍت ِٓ انعـاد ِٚن٠ش ِٓ اٌغعب اٌلئ ىٟ اٌي ؽٓ ٚاٌـلاُ اٌى ًِ؛ يحؾ ف اصلاءا

ٚاٌىلٖ ب١ٓ ١ٌىٟ ِٚٛٞ، ٚاٌقٞ اىخّل ٌعمـ ِٓ اٌنِٓ
(90)

. 

ًِ  ععلاه اٌظع١ـ اٌيع بم١ٓ ٚاٌظع١ ؿ٠ٓ، ٌخشعى١ً يعلق اٌبغعذ      ٚٔفقَّ ١ٌىٟ نِل ِٛٞ ))نؽٍك إٌ ك ٌخمخً(( ِيعخؾـ

، ٚيعٟ حّعٛم ِعٓ اٌعع َ ٔفيعٗ كحعّب 3696( ط١ ؿ يٟ اٌعع َ 333لآ اٌظ١ ؿ٠ٓ ٚاٌغ١ٛأ ث، ٚاٌخٟ لخٍج نوزل ِٓ )

( ١ٍِعْٛ ؿٚيك، ٚوعقٌه و١ّعت ِعٓ اٌضٍعٛؿ ٚاي١ٔع   اٌخعٟ نؽُعقث ١ٌ1ىٟ ٌّٛٞ لا١ٍّت علق لا س و ٔج حبٍغ ل١ّخٙع  )

ا  ًـ ِٓ ط١ ؿٞ اٌغ١ٛأ ث؛ ِٓ نصً اٌغظعٛي لاٍعٝ اي٘خّع َ اٌعـٌٟٚ ٌ مِعت، وغعـد ؿلاع ئٟ، ٚوع ْ فٌعه ٔ صغًع  صع

لت ب١ٕٗ ٚب١ٓ ِٛٞ، ٌٚىٓ بعـ شٙل ٚاعـ يمؾ، عَ َلَ ايحغ ؿ انٚكبٟ اىخ١لاؿ اٌعع س، ٚ٘عٛ ِع  نؿٜ ىٌعٝ ٚلٜٛ اٌع 

ا١ٙٔ ك ىٛق اٌع س
(91)

. 

ٚن٠عـث و١ٕ١ع  ؽطعت ٚػع  ع١عٛاْ اٌف١عً ػعّٓ ل ئّعت اٌغ١ٛأع ث اٌّعلػعت ٌٍؾطعل اٌشعـ٠ـ، يعٟ احف ل١عت اٌخضع كة     

 Convention on( CITESٔععع ث ٚإٌب حععع ث اٌبل٠عععت )اٌـ١ٌٚعععت ٌ ٔعععٛاغ اٌّٙعععـؿة بععع ئملاع ِعععٓ اٌغ١ٛا

International Trade in Endangered Species of Wild Fauna and Flora  ٓإٌّعمعـة يعٟ حشعل٠

، ٚنطبغج اٌّخ صلة ب ٌّٕخض ث اٌخٟ ٠غظً لا١ٍٙ  ِٓ فٌه اٌغ١ٛاْ ِغؼٛكة بشىً و ًِ، 3696انٚي ِٓ اٌع َ 

يخٛلف ع١ٕٙ  اٌخلاص  اٌشـ٠ـ يٟ نلاـاؿٖ
(92)

. 
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 ٚنىخّل إٌّٛ اٌيى ٟٔ ١ٌمخ ث ِٓ غ ب ث و١ٕ١  ٚلخ ق، لاٍٝ اٌلغُ ِٓ اٌضٙعٛؿ اٌؾ طعت ٌّعٛٞ يعٟ فٌعه اٌّضع ي،    

ٚلاٍٝ اٌلغُ ِٓ نْ اٌغىِٛت و ْ ٠فخعلع نٔٙع  حعـ٠ل غ بع ث و١ٕ١ع ، ٌىٕٙع  بعـث لاع صنة لاعٓ ى٠مع ف اٌٙضّع ث اٌخعٟ 

حخعلع ٌٙ  اٌت ب ث، ٚبم١ج حٍه اٌت ب ث حخعلع ٌٍغلق؛ ِٓ نصعً اٌغظعٛي لاٍعٝ اٌفغعُ ٚمكغ نكػعٙ ، ٚو ٔعج 

اٌت بععت اٌلئ١يعع١ت ِععٓ انشععض ك  ِع ِععً حمط١عع  انؽشعع   حيععختً ايلافعع ءاث ؿْٚ حٕ عع١ُ نٚ لععٛا١ٔٓ، ٚحّععج حظععف١ت

ِّلث ِٕ ؽك ايطط١ ؿ يٟ ا١ٌّ ٖ، ٚحت١لث صلاء فٌه نّٔ ؽ اٌخي لط ث اٌّطل٠ت ٌٍّٕ ػ ٌتلع اٌنكالات، ٚؿ
(93)

. 

، انِعل 3694ٚفٙلث اٌعـ٠ـ ِٓ ايعخض ص ث اٌشعب١ت عٛي ىماٌت اٌت بع ث اٌٛالععت ععٛي صبعً و١ٕ١ع  يعٟ اٌعع َ     

غ ل لط  انشض ك اٌّغ١ٍّت، ٚوقٌه ع ل ِٛٞ لط  وً نٔٛاغ نشعض ك اٌت بع ث اٌقٞ نؿٜ ىٌٝ اطـاك نِل كئ ىٟ ٌ

، ٌىٓ ِلة نؽلٜ حُ حض ً٘ نٚاِلٖ و١ًٍ 3699يٟ اٌع َ 
(94)

. 

 

 انًبحث انثانً

 وضع انمطاع انزراعً وانحٍىانً فً كٍنٍا

 

: انخطت انزراعٍت نًحاصٍم انحبىب:  أولاا
بم١ج اٌقكة حّزعً اٌّغظعٛي انى ىعٟ ٌى١ٕ١ع ، ٚو ٔعج حٕخضٙع  اٌّعناكغ اٌظعت١لة ٚإٌّخضعْٛ اٌخضع ك٠ْٛ اٌىبع ك     

لاٍٝ عـ ىٛاء، ٚفٌه يٟ انكاػٟ اٌّلحفعت اٌب١ؼ ء، ٚحّخ  ِغظٛي اٌمّظ بشععب١ت ِخنا٠عـة، ٚأخشعلث مكالاخعٗ 

 National Cereals( NCPBئخع س )اٌّضٍو اٌٛؽٕٟ ٌٍغبعٛ  ٚا بظٛكة كئ١ي١ت يٟ ِٕطمت كيج ڤ ٌٟ، ٚو ْ

and Produce Board  ٓ٠ي١طل لاٍٝ حيع١ل ٚعلوت ٚب١  وِ  اٌّغظ١ٌٛٓ، لاٍٝ اٌلغُ ِٓ نْ ِمع ؿ٠ل وب١علة ِع

ِغظٛي اٌقكة نطبغج ِٓ إٌ ع١ت اٌخطب١م١ت حيُخٍٙه نٚ حضلٞ اٌّخ صلة بٙ  ِٓ لبً اٌمط غ اٌؾ ص
(95)

. 

نىٛن ع ٌت صف ف يٟ و١ٕ١ ، ٚوقٌه ٚاعـة ِعٓ نىعٛن ِلاععً انؿاء ( 3694-3694ٚشٙـث اٌّـة ِ  ب١ٓ لا ِٟ )    

ا ٌّغظعٛي اٌعقكة لعـ بٍعغ ) ًـ ( ١ٍِعْٛ ؽعٓ يمعؾ، وع ْ ٕ٘ع ن 3‚1اٌنكالاٟ يٟ ح ك٠ؾٙ ، ِٚ  ِٛىُ عظع ؿ ىعٟء صع

ؽطععل عم١مععٟ بغععـٚد ِض لاععت، وّعع  نْ ىٔخعع س ِغظععٌٟٛ اٌمٙععٛة ٚاٌشعع ٞ نٔؾفععغ بغععـة يععٟ اٌٛلععج ٔفيععٗ. ٚيععٟ 

ّـ٠ت انكاػٟ اٌغ
(96)

و ْ اٌطع َ غ١ل ِخٛيل عخٝ ٌّٓ و ْ ٠ٍّه اٌّ ي، ٌىٓ ٌعُ ٠ضع  ىعٜٛ اٌم١ٍعً ِعٓ إٌع ه؛ نْ  

اٌغىِٛععت ب شععلث ب ىععخ١لاؿاث وب١ععلة ِععٓ ِغظععٛي اٌععقكة انِل٠ى١ععت، ٚىعع١طلث ِضععـؿًا لاٍععٝ ٔمععً ٚؽععنْ فٌععه 

ل لإععـ عععـٚؿ اٌّغظعٛي، ٚوععقٌه ٚمّغ عىع َ انلعع ١ٌُ اٌطعع َ يععٟ نوزعل إٌّعع ؽك حؼعلكًا، رععُ حعع يٝ ائخعع س ٚاىعخم

(؛ ٔخ١ضعععت ٌ ِطععع ك اٌض١عععـة ٚنىعععع ك ِلحفععععت ٔيعععب١ً  3662-3691( ١ٍِعععْٛ ؽعععٓ ىععع٠ًٕٛ  ِععع  بععع١ٓ لاععع ِٟ )2‚1)

ٌٍّٕخض١ٓ
(97)

٪( ى٠ًٕٛ  ِع  2. ٌٚىٓ ٚاطً ىٔخ س و١ٕ١  ِٓ اٌطع َ وغظت ٌٍفلؿ اٌٛاعـ ب ئؾف ع بٕيبت حن٠ـ لاٍٝ )

لاؿ اٌطعع َ، ١ٌٚظعبظ ِظعـك لٍعك صعـٞ ٌظعّٕ غ (، ِّع  ماؿ ِعٓ ع صعت اٌعب ؿ ىٌعٝ اىعخ3699١-3693ب١ٓ لاع ِٟ )

اٌي١ ىت
(98)

. 

، ل ِج اٌغىِٛت بخشـ٠ـ اٌؼٛابؾ بـيً ِٓ 3694ٚيٟ إٌظف اٌز ٟٔ ِٓ لامـ اٌزّ ١ٕٔ ث، ٚاىخض بً  ٌّض لات لا َ     

حغل٠ل٘ ، يٛػععج ؽطعؾ بّعٕظ ِطع عٓ اٌعقكة عل٠عت شعلاء ِخطٍب حٙع  ِب شعلةً ِعٓ اٌّعناكلا١ٓ ؿْٚ اٌغ صعت ىٌعٝ 

ؽ ي ِض ٌو اٌقكة ٚاٌتٍتّ اٌنكالا١ت، ٌٚىٓ ٌُ حٕفق حٍه اٌؾطؾ ٔٙ ئ١ً  اٌّلٚك ِٓ
(99)

    . 

( ِععلاث لاٍععٝ انلععً، ب ٔٙعع  ىععخغلك حيعع٠ٛك ِغظععٛي اٌععقكة 4ٚلاععـث اٌغىِٛععت اٌّؤىيعع ث اٌّ ١ٌععت اٌـ١ٌٚععت )    

(، ٌٚىععٓ و ٔععج يععٟ وععً ِٕ ىععبت حخلاصعع  لاععٓ 3699 -3692ٚاٌّععـؽ ث ٚاٌخغ٠ٛععً اٌنكالاععٟ ٚفٌععه بعع١ٓ لاعع ِٟ )

ايحف ل١ت
(100)

ٓ ِغظعٛي اٌعقكة اٌّغ١ٍّعت، ، ٚو ْ اٌّٛػٛغ اٌُّٙ اٌقٞ ٠ٛاصٗ اٌغىِٛت ٘عٛ و١ف١عت ىٔخع س ِع  ٠ىفعٟ ِع

ٌخضٕب اٌشغت ٚاٌّغ ي ت لاٍٝ نىع ك ِٕؾفؼت ٌّيخٍٙىٟ اٌّعـْ، ؿْٚ حغل٠عل ايىعخ١لاؿاث اٌعقٞ ىع١ٍغك اٌؼعلك 

بخض ك اٌغبٛ  يٟ كيج ڤ ٌٟ
(101)

. 

 Kenya Grain Growers( KGGCUنىيعععج اٌغىِٛعععت احغععع ؿ حعععع ْٚ ِناكلاعععٟ اٌغبعععٛ  اٌى١ٕعععٟ )    

Cooperation Union  َ وّٕععع يو ٌضّع١عععت اٌّعععناكلا١ٓ اٌى١ٕ١عععت3694يعععٟ عن٠عععلاْ ِعععٓ اٌعععع ،
(102)

 (KFA )

Kenya Farmers Association ٟٚوعع ْ ح ىعع١و احغعع ؿ حععع ْٚ ِناكلاععٟ اٌغبععٛ  اٌى١ٕعع ،KGGCU  بّز بععت

مـِت نىع ك نلً ٌٍّيخٍنِ ث اٌنكالا١ت، ٚلـ نٔ ُ ِٛٞ وعؼٛ كلُ ) ( ي١ٙ 3ُِ
(103)

، ٚنِلث اٌغىِٛت حٍعه اٌضّع١عت 

، ٚو ْ فٌه ايحغع ؿ ٠ّخٍعه ل لاعـة كنه ِع ي 3694يٍُّ لا١ٍّ حٙ  ىٌٝ ايحغ ؿ اٌضـ٠ـ يٟ و ْٔٛ انٚي ِٓ اٌع َ ب ْ حُ 
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( ١ٍِعْٛ 933اٌضّع١عت اٌب ٌتعت ل١ّخٙع  ) ( ١ٍِْٛ شع١ٍ١ٕغ، ٚلاٍعٝ اٌعلغُ ِعٓ فٌعه ىع١طل لاٍعٝ ِٛصعٛؿاث9ِمـاك٘  )

ش١ٍ١ٕغ
(104)

  . 

 Alfredاٌغىِٛت بم١ ؿة اٌلئ١و اٌّؤلج اٌفل٠ـ بلوٓ  ٚنطبغج بقٌه ِٛصٛؿاث اٌنكالات اٌّّٙت حغج ى١طلة    

Birgen  لب١ٍت و ٌٕض١ٓ، ٚٔ ئب اٌلئ١و ٔ ب٠ٛلا ِٓNabwera  لب١ٍت ١ٌ٘ٛ ، ٚبعـ فٌه بّـة لظ١لة بعـن ايحغع ؿ ِٓ

، ٚٚىع  ِعٓ NCPBاٌّضٍعو اٌعٛؽٕٟ ٌٍغبعٛ  ٚائخع س  اٌؼتؾ ١ٌظبظ اٌّشخلٞ اٌٛع١ـ ٌّغظٛي اٌقكة ٌظ ٌظ

ٟ لب١ٍعت وع ٌٕض١ٓ، ؽ يعً  ٌخلو١عن اٌضّع١عت اٌخعٟ و ٔعج ِٕظعبت لاٍعٝ انكاػعٟ اٌّلحفععت ٌٍبع١غ ؽـِ حٗ ىٌعٝ نكاػع

ؽ ي نشٙل ل١ٍٍت ٠ٚٚWest Pokotيج بٛوٛث  Baringoى بمً ، ٚيخظ ِى حب ٌٗ يٟ ب كٔىٛ 
(105)

. 

٠ٛك ِعٓ حيع NCPBاٌّضٍعو اٌعٛؽٕٟ ٌٍغبعٛ  ٚائخع س  ، ٚبـيً ِٓ حغل٠ل انىع ك ٚىؽعلاس3691ٚيٟ اٌع َ     

، يعٍععج اٌغىِٛععت اٌعىععو بفلاطعع ء لعع ْٔٛ ِضٍععو اٌغبععٛ  ٚاٌتٍعّعت -وّعع  ؽٍبععج اٌّؤىيعع ث اٌّ ١ٌععت اٌـ١ٌٚععت-اٌغبععٛ  

اٌٛؽٕٟ اٌغك يٟ اٌيع١طلة لاٍعٝ وعً صٛأعب حضع كة اٌغبعٛ  ٚاٌعقكة كىع١ًّ  ِٕعًع  ٌٍغظع ؿ، ٚنطعبظ اٌب١ع  ىٌعٝ نٞ 

ّـ ِؾ ٌفععت صٕ ئ١ععت، ٚبمععٟ ٚي ىععـ، ٚأؾفؼععج ٔيععبت ِغظععٛي اٌععقكة  فٌععه اٌّضٍععو غ١ععل وفععؤ شععؾض لاععـا اٌـٌٚععت ٠عَُعع

اٌّب لات ِٓ ؽ ٌٙ  بشىً يعٍٟ يٟ بعغ إٌّ ؽك
(106)

. 

 

 ثانٍاا: عذو استمرار يحصىل انمهىة:  
ّـك      شٙـ لامـ اٌزّ ١ٕٔ ث ع ٌت لاـَ اىخملاك يٟ لط غ ِغظٛي اٌمٙٛة، لاٍٝ اٌلغُ ِعٓ نْ و١ٕ١ع  فٍعج نوبعل ِظع

، ِٚغظععٌٛٙ  انوزععل كبغ١ععت، ٚنطععبظ )رٍزعع ( ِغظععٛي اٌمٙععٛة 3696يععٟ اٌععب ؿ  ٌىيععب إٌمععـ انصٕبععٟ عخععٝ اٌععع َ 

ىٔخ ص١عت اٌٙىخع ك اٌٛاععـ ِعٓ بع١ٓ انلاٍعٝ ( نٌعف، ٚوع ْ ِععـي 133اٌى١ٕ١ت ٠ حٟ ِٓ ع ئنٞ نكػٙ  اٌبع ٌغ لاعـؿُ٘ )

اٌقٞ وع ْ ٠ٍّىعٗ - Key Point Credit Union( KPCUايحغ ؿ ايئخّ ٟٔ اٌلئ١يٟ ) لاٍٝ ِيخٜٛ اٌع ٌُ، ٚو ْ

ي ٠ناي اٌّظّٕ  اٌٛع١ـ ٌٍمٙٛة ٚط عب اٌّط عٓ اٌلئ١ي١ت، ي١ّ  و ْ ِضٍو اٌمٙٛة ٘ٛ  -اٌف عْٛ بظٛكة حع ١ٔٚت

ق ٚإٌّ ُّ اٌٛع١ ّٛ ـ ٌٙ اٌّي
(107)

. 

( ب كحف غ  ؽعل يعٟ نىعع ك ِغظعٛي اٌمٙعٛة يعٟ اٌعع ٌُ، 3699-3694ٚوٛيى اأخ س اٌف ئغ ٌٍب ؿ ب١ٓ لا ِٟ )    

٘ععٛ انؽ١ععل ٌٍلبغ١ععت اٌغم١م١ععت ٌّغظععٛي اٌمٙععٛة، ٚ٘بطععج انىععع ك اٌع ١ٌّععت ع١ٕٙعع ، ٚنطععبظ  3699ٚوعع ْ اٌععع َ 

ا؛ نْ انرّع ْ اٌخعٟ ٠غظعٍْٛ لا١ٍٙع   ًـ حعخّعـ لا١ٍٙع  ىٍيعٍت ِٕ ّع ث اٌمٙعٛة، بّع  يعٟ فٌعه: اٌّناكلاْٛ ِيعخ ئ١ٓ صع

، ِٚضٍو اٌمٙٛةKPCUِض ٌو اٌبٍـ٠ت ٌٍب ؿ، ٚاٌخع ١ٔٚ ث اٌّغ١ٍّت، ٚايحغ ؿ ايئخّ ٟٔ اٌلئ١يٟ 
(108)

  . 

اٌخعٟ وع ْ ٠عـيعٙ  اٌّناكلاعْٛ ٌّضٍعو اٌبٍعـ ِعٓ نصعً اٌطعلق  -٪( 1ٚاكحفعج كىَٛ ِغظعٛي اٌمٙعٛة اٌب ٌتعت )    

٪( ِٕٙ  حق٘ب ىٌٝ اٌغىِٛت اٌّلون٠عت، ٚحنا٠عـ اٌشععٛك بع ْ اٌغىِٛعت 1ٟ اٌع َ ٔفيٗ، ٚو ْ )٪( ي9ىٌٝ ) -اٌّغ١ٍّت

؛ ٌخ٠ّٛعً ايىعخزّ كاث -ٟٚ٘ ِٕطمت فاث ١ِعنة حٕ ييع١ت-و ٔج حفلع اٌؼل٠بت لاٍٝ ِغظٛي لٙٛة لب١ٍت اٌى١ى٠ٛٛ 

يٟ ِٕ ؽك نؽلٜ، ي ى١ّّ  ٌنكالات اٌغبٛ  يٟ ِٕطمت كيج ڤ ٌٟ
(109)

  . 

، ىف وع ْ اٌّناكلاعْٛ ٠غع ٌْٚٛ اىعخع ؿة KPCUايحغع ؿ ايئخّع ٟٔ اٌلئ١يعٟ  ؽ يع ث بشع ْ ىؿاكةٚو ٔج ٕ٘ ن     

اٌي١طلة نِ َ صٙٛؿ اٌغىِٛت اٌخٟ حيععٝ ىٌعٝ حغ٠ٛعً اٌخع ١ٔٚعت ىٌعٝ ِؤىيعت عى١ِٛعت، ٚعُِ علَثْ صّع١عت ِناكلاعٟ 

ِغظٛي اٌمٙٛة اٌى١١ٕ١ٓ
(110)

وب١ل؛ ٔ لًا ٌـلاّٙ  اٌّخنا٠ـ ٌٍّع كػت بشىً 3696يٟ اٌع َ  
(111)

. 

 

 ثانثاا: نجاح يحصىل انشاي وانزهىر: 

و ْ ا٘خّ َ اٌغىِٛت اٌى١ٕ١ت بخٛى١  أخع س اٌشع ٞ ٚاػعغً ، اٌعقٞ شعٙـ امؿ٘ع كًا، ٚحؼع لاف ائخع س بع١ٓ لاع ِٟ     

 ٪( ِعٓ طع ؿكاث اٌعع ٌُ، ٚحنا٠عـ ىٔخع س نطعغ   اٌغ١ع ماث33( ىٌٝ عـ نْ و١ٕ١  نٔخضج نوزل ِعٓ )3693-3696)

اٌظت١لة بـكصت كئ١ي١ت يٟ إٌّطمت اٌّغ١طت بضبً و١ٕ١ ، ِ  حطٛك اٌّظ ٔ  اٌّغ١ٍّعت ٚبعلاِش اٌنكالاعت اٌخعٟ وع ْ 

٠ـلاّٙ  انص ٔب
(112)

. 

ق، ٚوع ْ نغٍعب 41بـ) 3691ٚنىُٙ نطغ   اٌغ١ ماث اٌظت١لة يٟ اٌع َ      ّٛ ٪( ِعٓ وعً ِغظعٛي اٌشع ٞ اٌّيع

ا١ٌٙ عت  KTOA، ٚبم١عج شعلوت وٛحع  ٌٍؾعـِ ث ١Kerichoلصعٛ اٌّخبمٟ ٠ حٟ ِٓ اٌّعناكغ اٌىب١علة يعٟ ِم ؽععت و

إٌّ ّت ٚإٌّخضت، ٚٚاعـة ِٓ نوزل اٌشلو ث ٔض عً  ِٕق لامـ اٌيخ١ٕ ث يعٟ حع ١ِٓ اٌؾعـِ ث ٚاعخعٛاء اٌىٍُعف، ٚيعٟ 

، نىيج اٌغىِٛت )ِؤىيت ١ٔ ٠ٛ ٌّٕ ؽك مكالات اٌش ٞ( ٟٚ٘ شعلوت عى١ِٛعت 3699لا١ٍّت حت١١ل ٌ حض ٖ يٟ اٌع َ 

ٚو ْ اٌٙـف ِٓ ح ى١يٙ ؛ ٘ٛ نٔخع س ِغظعٛي اٌشع ٞ ِعٓ عمعٛي ِٛصعٛؿة ؿاؽعً ِغ١ّع ث اٌت بع ث، ٚؽٍعك صـ٠ـة، 
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ع صن ب١ ٟ ؽب١عٟ ب١ٓ إٌّخض١ٓ اٌمل١٠ٚٓ ٚاٌت ب ث، ٚىٔخ س اٌش ٞ، ٚحم١ًٍ اٌخض ٚم لاٍٝ اٌت بع ث اٌّخبم١عت، ٚحع ١ِٓ 

يلص اٌعًّ
(113)

. 

بؾظعٛص  Kenya Tea Development Agency( KTDAٌُٚ حخُ اىخش كة ٚو ٌت ح١ّٕت اٌش ٞ اٌى١ٕ١عت )    

( ِنكلات شع ٞ عـٚؿ٠عت صـ٠عـة يعٟ ِٕع ؽك انكاػعٟ اٌّليععت و يعت 39للاك اٌخ ى١و، ٚؽٛكث اٌشلوت اٌضـ٠ـة )

ؽ ي اٌيٕٛاث اٌم١ٍٍت اٌخ ١ٌت، بـءًا ِٓ صبً و١ٕ١  ٚطٛيً ىٌٝ اٌغعـٚؿ انٚغٕـ٠عت، يع كحف  ىٔخع س اٌشع ٞ صعلاء فٌعه، 

ٟ حٍعه إٌّعع ؽك إٌّخضعت حيععبب بؾفعغ انىععع ك، ٚىْ لاعـؿ ِظعع ٔ  ٚو ٌعت ح١ّٕععت اٌشعع ٞ ٌىعٓ فٙععٛك اعخض صع ث يعع

ا؛ ٌعقٌه ٌعُ حىععٓ لع ؿكة لاٍعٝ حع١ٍعب وععً ِغظعٛي اٌشع ٞ اٌضـ٠ععـ ًـ اٌى١ٕ١عت و ٔعج ل١ٍٍعت صعع
(114)

، يعخُ حيع١١و ِشععلٚغ 

 Isaiah و١عج ِٕ ؽك أخ س اٌش ٞ بشـة، ٚو ٔج اٌشلوت حـُاك ِب شلةً ِٓ لبعً ِىخعب اٌعلئ١و ِٚعـ٠لٖ ى٠يع ٠  ص١ٍٛ

Gillocket ٌّٞٛ  ًال١ٍُ ى بك ِٓ لب١ٍت و ٌٕض١ٓ ِٚٛا١ٌ  ًّ اٌقٞ و ْ ع و
(115)

. 

ٚاؿلاٝ إٌ شطْٛ اٌّع كػْٛ ٌٍغىِٛت ب ْ ن٘ـاف اٌشلوت اٌؾف١ت ٟ٘ نػع ف اٌي١طلة لاٍٝ طٕ لات اٌشع ٞ،     

ِععٓ لبععً ععع ئنٚ انكاػععٟ اٌظععت ك، ٚاٌععق٠ٓ وعع ٔٛا بظععٛكة كئ١يعع١ت ِععٓ لب١ٍععت اٌى١ى٠ٛععٛ
(116)

، ٚلععـ نىععُٙ نطععغ   

اٌغ١ ماث اٌظت١لة ٌ كاػٟ ٚاٌّناكغ اٌىب١لة ن٠ؼً  بٕض ط الخظ ؿٞ  ؽل ٌى١ٕ١ ، لآ ؽل٠عك اٌبيعخٕت، يفعٟ اٌعع َ 

و ٔععج ِٕخضعع ث اٌبيععخٕت ِع ّٙعع  ِععٓ اٌن٘ععٛك، ٚن٠ؼًعع  ِععٓ اٌؾؼععلٚاث ٚاٌفٛاوععٗ وععـ)انٔ ٔ ه ٚاٌّعع ٔضٛ  3694

عـكة ٌٍّع ي يعٟ و١ٕ١ع  بع١ٓ لاع ِٟ )ٚاني ٚو ؿٚ(، ي طعبغج )ر ٌعذ( نوبعل اٌظع ؿكاث اٌنك ُّ (، 3699-3694الا١عت اٌ

ععٕ ُّ يععٟ اٌت ٌععب 91ٚماؿث ل١ّععت طعع ؿكاث اٌبيععخٕت بٕيععبت ) ُّ ٪( ِععلة نؽععلٜ، ٚوعع ْ فٌععه إٌشعع ؽ اٌخضعع كٞ غ١ععل اٌ

ًّ  نكع و١ٕ١  فاث اٌمـكة اٌع ١ٌت، ٚنطبظ أّٛفصً  ٌى١ف١ت حغم١ك ٔض ط اٌخظعـ٠ل ؿْٚ ٚصعٛؿ ِؤىيعت حيع٠ٛك  ِ ئ

عت ٌٍـٌٚتِي١طلة ح ب
(117)

. 

 

 رابعاا: إنتاج يحصىل انسُكر:   
، ٚلعـ بلٕ٘عج شعلوت ١ِِٛع ه 3696و ْ ىٔخ س و١ٕ١  ِٓ لظب اٌيىل يٟ حٕ ِٟ ن٠ؼًع ، ٚبٍعغ فكٚحعٗ يعٟ اٌعع َ     

Mummies  ة ّـ ٌٍيىل ٔض عٙ ، ىف نطبغج حٕخش للابت )ٔظعف( ِغظعٛي ىعىل و١ٕ١ع ، ٌىعٓ ٚاصعٗ فٌعه اٌمطع غ لاع

، ٚوععقٌه ِظععٕ  ١ِععٛأٟ Kwaleيععٟ و٠ٛععً  Ramesesىٔٙعع ك ِظععٕ  كا١ِيععٟ  3699طعععٛب ث، يفععٟ اٌععع َ 

Mywani  ِٛٛيٟ و١يKisumu  ٚلاىف ِظٕ  ٔن٠ٚ ،Nzoia  ٟىٍْفعت، اٌخع ُّ ٌٍيىل لاٍٝ ىٍيٍت ِٓ اٌخٛىعع ث اٌ

صعٍخععٗ غ كلعًع  بمععلٚع وب١ععلة ِٚعععـاث غ١ععل ػععلٚك٠ت
(118)

. ٚوعع ْ ىٔخعع س و١ٕ١عع  ٌٍيععىل حعععٛمٖ اٌىفعع ءة، ٚلا ئععـاث 

ؼت، ٚلاٍٝ اٌلغُ ِٓ عم١مت نْ نىع ك اٌخضنئت بم١ج نلاٍٝ بىز١ل ِٓ نىع ك انىعٛاق اٌع ١ٌّعت، ٌىعٓ اٌف ع١ٓ ِٕؾف

اٌيععبب ٚكاء فٌععه؛ ٘ععٛ عظععض ايحغعع ؿ انٚكبععٟ ٚٔ عع َ اٌخضعع كة اٌخفؼعع١ٍٟ انِل٠ىععٟ، ٚاٌخععٟ حيععببج بؼعععف 

ىعل اٌىٍُفتانىع ك اٌع ١ٌّت، يؼً  لآ ل١ َ لاـؿ ِٓ إٌّخض١ٓ بخظـ٠ل اٌيىل اٌف ئغ ب ىع ك ؿْٚ 
(119)

. 

، ٚلاٍٝ اٌلغُ ِٓ ِلٚك لامعـ٠ٓ ِعٓ ايىعخزّ ك، ىي نْ و١ٕ١ع  3691ٚحض ٚم ؽٍب ىىل و١ٕ١  اٌعلع ِٕق اٌع َ     

نطبغج ِضـؿًا ِيخٛكؿة ٌٍيىل، ٚٔخ١ضت ٌٛصعٛؿ يضعٛة ٚاىععت بع١ٓ انىعع ك اٌّغ١ٍّعت ٚايىعخ١لاؿ ٚاٌشعغت اٌـاؽ١ٍعت 

اث ِغظععٛي اٌيععىل وعع ْ ٠خععٌٛٝ حٕ ١ّٙعع  اٌّملبععْٛ ِععٓ اٌغىِٛععت ٚب١ ععت ىؿاك٠ععت ي ىععـة؛ يى ٔععج إٌخ١ضععت ىْ ٚاكؿ

يمؾ
(120)

. 

لاعٓ يؼع١غت حخؼعّٓ ل١ع َ شعلو ث ِلحبطعت بّعٛفف١ٓ ٚٚمكاء حعُ ِٕغٙع  ىصع ماث  3699ٚلـ وُشف يعٟ اٌعع َ     

ؿ اٌشغت، يى ٔج ٘ىقا اىخ١لاؿاث ِز ك لٍعك ِخنا٠عـ ٌٍّع ٔغ١ٓ 29ب ىخ١لاؿ ) َـ ُِ ( نٌف ؽٓ ِٓ ِغظٛي اٌيىل ؽ ي 

لعـ  Abraham Kiptanui، ٚو ٔعج ٕ٘ع ن ِعنالاُ بع ْ ِعٛٞ ٚىبلا٘ع َ و١خع ٔٛٞ 3699ب١١ٓ ٚفٌعه يعٟ اٌعع َ اٌتعل

و ٔج غ١ل ل ؿكة لاٍٝ ؿي   KNTCشلوت و١ٕ١  اٌٛؽ١ٕت ٌٍخض كة  اىخٛكؿٚا اٌىز١ل ِٓ اٌيىل ؽ ي اٌع َ، بغ١ذ نْ

نرّ ْ اٌّيٍُّ ٌٙ  ٌٍشلو ث ٌّـة شٙٛك
(121)

  . 

ٚمُلاُ نْ اٌشغت و ٔج حظُطٕ  ِٓ نصً اٌيّ ط بع١ٍّ ث اىعخ١لاؿ ِؾطعؾ ٌٙع  ِيعبمً ، ٚيعٟ ىععـٜ اٌغع يث يعٟ     

( نٌعف ؽعٓ ِعٓ اٌيعىل حعُ اىعخ١لاؿ٘ ، ٚب١ععج ب ىعع ك نوزعل ِعٓ ػععفٟ اٌيععل 91ملاُ ِٕخمـْٚ نْ ) 3663اٌع َ 

َُ نْ ِبٍتً  ِمـاك ؿ ِٓ اٌغىِٛت. ِٚٓ نصً ػّ ْ عـٚد فٌه، مُلِا ّـ ( ١ٍِْٛ ش١ٍ١ٕغ ٚػ  يٟ عي   نععـ 1ٖ )اٌّغ

( ١ٍِعْٛ شع١ٍ١ٕغ ىُعٍُّ ٌّىخعب 3( نٌف ش١ٍ١ٕغ يٟ عي   نعـ اٌّيؤ١ٌٚٓ اٌىب ك، ِٚبٍعغ )133اٌٛمكاء، ٚ ؽل لـكٖ )

كئ١و اٌضّٙٛك٠ت
(122)

 . 

صعً ٚو ْ ٕ٘ ن حٛحل ِخنا٠ـ ب١ٓ اٌي١ ىت ِٚظ ٌظ إٌؾبت، ٚاٌخٟ بـث ِيخعـة ٌٍّؾ ؽلة ببم ء فٌه اٌمط غ ِعٓ ن    

اٌب ٌتعت  3696ِى ىب شؾظ١ت، ٚؽٛاي اٌز د ىٕٛاث اٌخ ١ٌعت نٔؾفعغ ىٔخع س لظعب اٌيعىل ِعٓ فكٚحعٗ يعٟ اٌعع َ 
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، انِععل اٌععقٞ ؿيعع  ىٌععٝ اٌّن٠ععـ ِععٓ ايىععخ١لاؿاث، ٚو ٔععج 3662( ١ٍِععْٛ ؽععٓ يععٟ اٌععع َ 4( ١ٍِععْٛ ؽععٓ ىٌععٝ )1)

اؿاث اٌيىل لاٍعٝ نكطعفت اٌّعٛأى. ٚيعٟ اٌّش وً انىٛن ِ  اٌّع ًِ ح ٙل ؽ ي اٌغمب اٌخٟ ٠خُ ي١ٙ  حفل٠غ اىخ١ل

ّـك ٚحيخٛكؿ و١ّ ث وب١لة ِٓ اٌيىل يٟ اٌٛلج ٔفيٗ ف ٘لة حـلاٛ ٌ ىختلا ، و ٔج و١ٕ١  حظ
(123)

 . 

 

ا: أداء انشركاث انزراعٍت:  خايسا

ة لامٛؿ اٌغـ ِٓ اٌٙـك، ٚاٌغف ف لاٍٝ ِعع ١٠ل اٌضعٛؿة يعٟ اٌمطع غ اٌنكالاعٟ، ٌىعٓ      ّـ ع ٌٚج انٔ ّت اٌغى١ِٛت ٌع

و ْ اٌعـ٠ـ ِعٓ ِضع ٌو ىؿاكة اٌخيع٠ٛك غ١عل وفعؤة، ٚبعؼعٙ  ٠يُعخؾـَ وع ؿٚاث ٌي١ ىعت ىلاع ؿة اٌخٛم٠ع  ايصخّع لاٟ، 

 ؽل ٌّيخغم ث اٌف ع١ٓٚو ٔج اٌي١ٌٛت ِشىٍت ِنِٕت ِ  ح ر١لاث لالػ١ت حخّزً بـي  ِخ
(124)

 . 

، ٌٚىعٓ نطعبظ ؿيع  -شع ٔٙ  شع ْ اٌغىِٛعت ٔفيعٙ -ٚل ِج حٍه اٌشلو ث بخ٠ًّٛ ؽي ئل٘  ِعٓ ؽع ي ايلخعلاع     

يٛائـ حٍعه اٌمعلٚع لإظعل ِخعع فُ ِعٓ وٍُفٙع ، ِعٓ اٌعٛاِعً اٌلئ١يع١ت اٌخعٟ نرعّلث لاٍعٝ نؿائٙع  ٘عٟ اٌخيعع١ل غ١عل 

، ٚاٌّيععخٜٛ اٌععع ٌٟ ٌ لخععلاع، ٚىععٛء ااؿاكة اٌّشععتٍت، -  اٌيععىلي ىّعع١ّ  ٌّظعع ٔ-اٌّععلْ، ٚػعععف كنه اٌّعع ي 

ٚاٌخٟ و ٔج ٔفيٙ  ٔخ س اٌخي١١و ٚاٌفيع ؿ ٚلاعـَ اٌىفع ءة. ٚلاٍعٝ اٌعلغُ ِعٓ نْ نٔ ّعت اٌـٌٚعت ٔفيعٙ  ٌعُ حىعٓ اٌيعبب 

ـاَ ٚكاء ا١ٙٔ ك٘ ، ىي نْ لاـَ اٌمـكة لاٍٝ حعـ٠ً انىعع ك ٌخعخ ءَ ِع  اٌطٍعب حلوٙع  يعٟ ؽطعل، ب١ّٕع  حيعبب اىعخؾ

اٌشلو ث اٌغى١ِٛت و ؿٚاث ٌٍي١ ىت ايصخّ لا١ت بعبء وب١ل، ٚحيبب بيللخٙ 
(125)

. 

ؽخعع ِٟ انؿاء انىععٛن، يمععـ حف لّععج ؽيعع ئلٖ؛ ٔخ١ضععت  NCPBاٌّضٍععو اٌععٛؽٕٟ ٌٍغبععٛ  ٚائخعع س  ٚكبّعع  وعع ْ    

ا لاعٓ اٌغيع ب ث ايلخظع ؿ٠ت اٌيع١ٍّت، ٚنْ  ًـ اٌخناِٙ  بخض١ٙن اٌعـ٠ـ ِٓ ِلاون اٌشلاء، ٚنؽق وً ىٔخ س اٌف ع١ٓ بع١

و ٔ  ٠فؼ ْ اٌّعناكلا١ٓ اٌىبع ك يعٟ كيعج ڤع ٌٟ،  KGGCUفٌه اٌّضٍو ٚاحغ ؿ حع ْٚ ِناكلاٟ اٌغبٛ  اٌى١ٕٟ 

لب١ٍت و ٌٕض١ٓ و ٔٛا ١ٙ٠ّْٕٛ لاٍٝ ىؿاكحّٙ ٚنْ نيلاؿ 
(126)

فٌه اٌّضٍو ٚى١ٍت الا ؿة حٛم٠  اٌّٛاكؿ ، ي طبظ
(127)

. 

، ١ٍِ3699ْٛ ؿٚيك( ِٓ اٌـ٠ْٛ يٟ اٌع َ  133( ١ٍِ ك ش١ٍ١ٕغ )ِ  ٠ع ؿي 33ٚحلاوُ لاٍٝ ىؿاكة اٌّضٍو ِبٍغ )    

ٚل ِج اٌغىِٛت بفٌت ئٙ  ع١ٕٙ 
(128)

 Africa Finance Corporation( AFC) ، ٚو ٔعج ِؤىيعت نيل٠م١ع  اٌّ ١ٌعت

حٛاصععٗ ن٠ؼًعع  ِشعع وً يععٟ اٌيعع١ٌٛت؛ ٔخ١ضععت اٌععـ٠ْٛ غ١ععل اٌّـيٛلاععت، ٚو ٔععج حّععٛي ِععٓ ٚماكة اٌؾنأععت لاععٓ ؽل٠ععك 

اٌملٚع انصٕب١ت ا١ٌّيلة؛ ٌىٟ حمـَ اٌخ٠ًّٛ اٌّٛىّٟ ٌٍف ع١ٓ، ٚلاٍٝ اٌلغُ ِٓ نْ شلٚؽ اٌعـ٠ـ ِعٓ اٌمعلٚع 

او ٔج ىؾ١ت ىي نٔٙ  ٌُ حيُـؿ نب ًـ
(129)

 . 

ّـكث اٌملٚع اٌّخ ؽلة اٌيـاؿ بّبٍغ )     ، ١ٍِ3699عْٛ ؿٚيك( يعٟ اٌعع َ  321( ١ٍِ ك شع١ٍ١ٕغ )ِع  ٠عع ؿي 2‚1ٚلُ

حٍععه اٌّؤىيععت ىٌععٝ اٌف ععع١ٓ اٌىبعع ك، ٚحؼععّٕج حغ١ععناث ى١ ىعع١ت ٚلالل١ععت، ٚلععـ حعععلع  ٚف٘بععج نغٍععب لععلٚع

يـ٠ـ٘ ، نٚ يلع ِعـيث ي ئـة نلً ِٓ اٌشلٚؽ اٌّيؤٌْٚٛ ٌؼتٛؽ وب١لة؛ اٌت ء اٌـ٠ْٛ، نٚ حض ً٘ اٌخ ؽل يٟ ح

اٌخض ك٠ت، ٚ٘ٛ ِز ي  ؽل لاٍٝ اٌى١ف١ت اٌخٟ ٠ّىٓ ِٓ ؽ ٌٙ  اىخؾـاَ حٍه اٌملٚع ٌعـلاُ صّ لاع ث ِع١ٕعت، يخظعبظ 

بقٌه ِظـكًا ٌٍخٛحلاث إٌّ ؽم١ت
(130)

ٚاٌعلل١ت 
(131)

. 

 

ا: انًنتجاث انحٍىانٍت:   سادسا
فٍجّ ِٕخض ث اٌغ١ٍب ٚاٌٍغُ ٠ّز ْ لإظلاْ ِّٙ ْ ِٓ لإ طل اٌمط غ اٌنكالاٟ اٌى١ٕٟ، لاٍٝ اٌلغُ ِعٓ نْ     

حٛاػ  اٌظ ؿكاث يٟ فٌه اٌمط غ، و ٔج )ٔظف( نبم ك و١ٕ١  بغٛمة اٌللا١٠ٛٓ، ي١ّع  وع ْ إٌظعف اٌزع ٟٔ بغعٛمة 

ٝ لط غ حع١ٍب اٌٍغَٛ يٟ ٚلج ِبىل؛ اٌّناكلا١ٓ اٌخض ك١٠ٓ ٚنطغ   اٌغ١ ماث اٌظت١لة. ٚص ءث اٌؾظؾظت ىٌ

١٘ٚ عت اٌٍغعَٛ اٌى١ٕ١عت، ّٚ٘ع   Uplands Bacon Factoryٚفٌه ِ  ا١ٙٔ ك وً ِٓ ِظٕ  ٌغعُ اٌؾٕن٠عل نبُ ٔعـم 

، ٚوع ْ وِع  اٌّظعٕع١ٓ ٠ع ١ٔع ْ ِعٓ ِٕ ييعت اٌمطع غ اٌؾع ص، ٌٚعُ ٠ىٛٔع  3691ِظٕع ْ حٍّىّٙ  اٌـٌٚعت ِٕعق اٌعع َ 

٠ىٛٔ  ل ؿك٠ٓ لاٍٝ ح٠ٕٛ  نىع كّ٘  نٚ ٚػعّٙ  لاٍٝ نىو حض ك٠ت٠غخىلاْ حظ١ٕ  اٌٍغَٛ، بً ٌُ 
(132)

 . 

( امؿ٘عع كًا يععٟ ىٔخ صععٗ، ِعع  حيععض١ً م٠عع ؿاث وب١ععلة لاعع َ بعععـ لاعع َ، 3696-3691ٚشععٙـث اٌّععـة بعع١ٓ لاعع ِٟ )    

ق ِععٓ ؽعع ي اٌععـ) ّٛ ( KCC( ِظععٕعً  ىٌععٝ اٌخعع ب  شععلوت و١ٕ١عع  ول٠ّععلٞ اٌخع ١ٔٚععت ىٌععٝ )33ٚحؼعع لاف ائخعع س اٌّيعع

Kenya Cooperative Creameries ( ِٟ ٚصعع ء فٌععه ٔخ١ضععت ٌى١ّعع ث ىٔخعع س نوبععل 3696-3692بعع١ٓ لاعع ،)

ٚاىععخبـاي ايىععخٙ ن اٌععـاؽٍٟ ٚاٌّب١ععع ث اٌّغ١ٍّععت بّب١ععع ث ٔمـ٠ععت، ٚوعع ْ اٌىز١ععل ِععٓ فٌععه إٌّععٛ يععٟ ِٕعع ؽك لب١ٍععت 

و ٌٕض١ٓ يٟ ِـ٠ٕت كيج ڤ ٌٟ
(133)

 . 

، ٚاٌخعٟ و ٔعج ِؤٌفعت 3696يعٟ عن٠علاْ ِعٓ اٌعع َ  ١ٔٚKCCت شلوت و١ٕ١  ول٠ّلٞ اٌخع  ٚحُ ايؽ عت بم١ ؿاث    

ْ ِع ّعٗ ِعٓ  ّٛ ِٓ شؾظ١ ث ِٓ لب١ٍخٟ اٌى١ى٠ٛٛ ٚو ٌٕض١ٓ، ِٓ ؽ ي ىطعـاك لعلاك عىعِٟٛ، ٚىع١طل يل٠عك ِىع
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نيلاؿ لب١ٍخٟ ١ٌ٘ٛ  ٚو ٌٕض١ٓ لاٍٝ حٍه اٌشلوت، ِٕٚق فٌه اٌغ١ٓ نطبغج ل١ ؿة إٌّ ّت ح١ّٙٓ لا١ٍٙ  لب١ٍت و ٌٕض١ٓ، 

عٍت اٌؾطل، ٚؽيلث انِٛاي لا َ بعـ  ؽلٚؿؽٍج ِل
(134)

. 

 

 سابعاا: انمطاع انًختهط انكٍنً:
ٌٚـّث اٌنكالات ٚاٌت ب ث ٚط١ـ اٌيّه )رٍذ( إٌ حش اٌّغٍّٟ ايصّ ٌٟ ٌى١ٕ١  ؽ ي لامعـ اٌزّ ١ٕٔع ث، ٚحعُ ىػع يت     

ًّ  لاٍعٝ نىع ه فٌعه إٌمً ٚاٌخع١ٍب ٚاٌخض كة اٌنكالا١ت ى١ٌٙ ، ي ْ نوزل ِٓ )ٔظف( إٌ حش اٌّغٍّٟ ايص ّ ٌٟ و ْ ل ئ

اٌمط غ، ٚو ْ )ر رت( ِٓ وً )نكبعت( و١١ٕ١ٓ ٠عخّـْٚ لاٍٝ اٌنكالات يٟ ح ١ِٓ ِع١شعخُٙ، ٌٚعقٌه يع ْ نؿاء الخظع ؿ 

و١ٕ١ع  ع١ٕٙع  نكحعبؾ ب ؿائٙعع  اٌنكالاعٟ اٌّخقبعق 
(135)

َٞ فٌععه بعـٚكٖ ىٌعٝ ِعن٠ش ِععٓ غ١ع   ايىعخزّ ك ٚنٔ ّععت  . ٚلُاعنِ

عي ه إٌّعخش بخت١١علاث انىعع ك، ٚػععف ىعٛق انكع اٌنكالا١عت، ٚاييخمع ك ىٌعٝ اٌخي٠ٛك غ١ل اٌّلٔت، ٚلاـَ ى

ىٕـاث انكع ٚلاـَ اِخ وٙ ، ٚاٌخيع١ل غ١ل ايلخظ ؿٞ
(136)

. 

ٚلاٍٝ اٌلغُ ِٓ نٔٗ و ٔج ٕ٘ ٌه ٔض ع ث يٟ لطع غ اٌخظعـ٠ل، ي ىع١ّّ  ىفا ِع  لعٛكْ فٌعه ِع  اٌعـٚي اٌّضع ٚكة     

١١ٓ و ْ ٠ـلاّْٛ اٌي١ ى ث اٌنكالا١ت، اٌخٟ و ٔج حي لاـُ٘ ى١ ى١ً  ٚشؾظع١ً  عخعٝ ٌى١ٕ١  ِزً حٕنا١ٔ ، ىي نْ اٌي١ ى

ٌٛ لاٍٝ عي   ائخ س اٌىٍٟ، ٚٚصـ اٌى١ٕ١ْٛ نٔفيُٙ يٟ فً ٔ  َ ِع وو ٌٍـٚكة ايلخظ ؿ٠ت، ِع  أخع س ِعٕؾفغ 

ٌٍخت١علاث اٌيععل٠ت و ْ ِظغٛبً  غ ٌبً  ب ىع ك ِلحفععت، انِعل اٌعقٞ ٠عٛعٟ نْ ائخع س اٌنكالاعٟ ٌعُ ٠ىعٓ ِيعخض١بً  

لاٍٝ اٌّـٜ اٌمظ١ل انصً، ي ى١ّّ  يٟ اٌّغ ط١ً اٌخظـ٠ل٠ت اٌبط١ ت إٌؼش
(137)

. 

ٌٚمععـ حععُ ِ ىَيَععت    
(138)

ائميعع َ يععٟ انٔ ّععت اٌنكالا١ععت اٌععقٞ وعع ْ ١ّ٠ععن و١ٕ١عع  ِعع  لبععً ايىععخم ي يععٟ اٌّضّٛلاععت  

اايل٠م١ت، ٚو ٔج نغٍب اٌغمٛي ٚاٌّناكغ طت١لة، نٚ فاث وفع ف حٍّىٙع  لاٛائعً، نٚ ِؾخٍطعت، يؼعً  لاعٓ بؼععت 

ٚاٌخعٟ نطعبغج ا١ٌعَٛ   يف ِٓ اٌّعناكغ اٌخض ك٠عت اٌىب١علة، ٠ٚمع  ِع ّٙع  يعٟ إٌّع ؽك اٌّلحفععت اٌب١ؼع ء ىع بمً ،

بشىً و ًِ حمل٠بً  يٟ ن٠ع ؿٞ ىيل٠م١عت، ٚاكحفععج إٌيعبت اٌّ ٠ٛعت ٌٍّٕخضع ث اٌنكالا١عت اٌّيعٛلت، وّغظعٛي )اٌشع ٞ 

٪( يعٟ اٌعع َ 11ىٌعٝ ) 3693٪( يعٟ اٌعع َ 49ٚاٌمٙٛة ٚاٌيىل ٚاٌمّظ ٚاٌقكة(، اٌخٟ حٕخضٙ  اٌّناكغ اٌىب١علة ِعٓ )

3691
(139)

. 

 

 وعرض الاستنتاجاث انخاتًت
( لاٍعٝ ايخلاػع ث غ١عل ؿل١معت ٌخغم١عك ّٔعٛ 3699-3691حؼّٕج اٌؾطت اٌخ٠ّٕٛت اٌؾّي١ت ٌى١ٕ١ع  بع١ٓ لاع ِٟ  )    

الخظ ؿٞ ىل٠ ، ٌىٓ عخٝ حؾ١ّٕ حٙ  اٌّخف ئٍت نشع كث ػعًّٕ  ىٌعٝ ّٔعٛ عم١معٟ ِخٛاػع  يعٟ ؿؽعً اٌفعلؿ، ٚنؿكوعج 

 اكؿ بشىً وب١ل ن٠ؼً . اٌؾطت لٛة اٌعًّ انوبل ٌُ حىٓ حؤؿٞ ىٌٝ وف ءة نوبل يٟ اىخؾـاَ اٌّٛ

ا لا١ٍٙ ، ٚبّ  نٔٗ ٌُ حىٓ ٕ٘ ٌه ىٜٛ يلطت ػع١فت ٌخغف١ن إٌّعٛ      ًـ ٠ْٓ اٌؾ كصٟ ٌى١ٕ١  ٠شىً لاب ً  ِخنا٠ َـ ٚو ْ اٌ

ِٓ ؽ ي اىخزّ كاث اٌـٌٚت، يى ٔج اٌطل٠مت اٌٛع١ـة ٌٍؾلٚس ِٓ حٍه انمِت ٟ٘ حغل٠ل اٌمط غ اٌؾع ص اٌّغٍعّٟ، 

ق، ٚىّعععج اٌغىِٛععت ِعٓ اٌؾـِععت اٌّـ١ٔعت، ٚنىيععج شععلو ث ٚحمٍع١ض ىٔفعع ق اٌـٌٚعت. ٚبععـيً ِععٓ حؾفع١غ فٌععه اأفع 

ىٍفت، ي ى١ّّ  يٟ لطّ غ اٌخع١ٍُ، يؼعفج اٌؼٛابؾ اٌّ ١ٌعت، ٚبمعٟ ٕ٘ع ن حعٛحل  ُِ عى١ِٛت صـ٠ـة، ٚنصلث ىط ع ث 

 لا١ّك ب١ٓ ِط ٌب اٌىف ءة اٌب١لٚللاؽ١ت ٚاٌّظ ٌظ اٌّٛكٚرت ٌٍٕؾب. 

ٌّضّٛلاعع ث اٌّظعع ٌظ اٌّّٙععت، ٌىععٓ يععٟ و١ٕ١عع  ٌععُ حىععٓ حٍععه ٚنلاخّععـ اٌععلئ١و ِععٛٞ لاٍععٝ اٌععـلاُ اٌمظعع١ل انصععً     

ِٕ ؽم١ت غ١ل كى١ّت، حعخّـ لاٍعٝ نيعلاؿ ِعُٕٙ اٌي١ ىع١ْٛ  -اٌضّ لا ث فاث ِظٍغت حم١ٍـ٠ت، بً ٟ٘ ائخ ي ث لالل١ت

ًٍ ِععٓ اٌيععٍ  اٌع ِععت ٚاٌؾ طععت، يىعع ْ اٌم١عع َ بعع ٞ  ٚاٌّٛففععْٛ ٚ ؽععلْٚ يععٟ ٘ل١ِعع ث شؾظعع١ت ِخٛا١ٌععت، ٌخٛم٠عع  وعع

 ف ق اٌـٌٚت ٠خيبب ب ٌخ ٌٟ ىٌٝ ػعفٙ  ب ٌٕٙ ٠ت. حؾف١ؼ ث يٟ ىٔ
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ٕطمت. ٚانكع اٌخعٟ حىعْٛ لاٍعٝ ٘ع ِ  اٌنكالاعت، ٘عٟ انكع اٌخعٟ حيعخغك مكالاخٙع  ب ٌخىٍفعت ى٠ض ك ٠ـي  ٌٍٛطٛي ىٌٝ اٌّ

اٌغـ٠ت ٌعًّ فٌه ٚب نىع ك اٌغ ١ٌت ٌٍّٕخضع ث اٌخعٟ ٠ّىعٓ نْ حّٕعٛ إٌب حع ث ي١ٙع . ٚنْ انكع اٌغـ٠عت ١ٌيعج فاث اٌضعٛؿة نٚ 
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