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 انًهخص

ِٓ ٚعٙخ ٔظو  الاثزلائ١خ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ كهعخ الاٍزمٛاء الإكاهٞ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً٘لفذ اٌلهاٍخ اٌزؼوف اٌٝ 

ِل٠وٞ اٌّلاهً ف١ٙب ٚأصو ِزغ١واد )اٌغٌٕ، ٍٕٚٛاد اٌقجوح( فٟ مٌه ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، 

( فموح ِٛىػخ ػٍٝ أهثغ ِغبلاد ٟٚ٘:) رقط١ؾ، ٚرٕظ١ُ، 27ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ رُ رط٠ٛو أكاح، رىٛٔذ ِٓ )

ِل٠وًا ِٚل٠وح. ٚأظٙود ٔزبئظ  )139 )ىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓٚرٛع١ٗ، ٚهلبثخ(. ٚرُ اٌزؾمك ِٓ طللٙب ٚصجبرٙب، ٚ ر

ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ  الاثزلائ١خ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ كهعخ الاٍزمٛاء الإكاهٞ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهًاٌلهاٍخ اٌٝ أْ  

 اٌّلاهً ف١ٙب عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد، ٚعبءد اٌولبثخ ثبٌورجخ الأٌٚٝ، صُ ِغبي اٌزٛع١ٗ ثبٌورجخ

اٌضب١ٔخ، صُ اٌزقط١ؾ ثبٌورجخ اٌضبٌضخ، صُ ِغبي اٌزٕظ١ُ فٟ اٌورجخ الأف١وح، وّب ث١ٕذ إٌزبئظ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ 

اؽظبئ١خ فٟ رمل٠واد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفك ِزغ١واد اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌغٌٕ فٟ ِغبي الاٍزمٛاء الإكاهٞ، ٚػلَ 

ػّٓ ِغبي الاٍزمٛاء الإكاهٞ، ٚفٟ ػٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ أٚطذ  ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ِغ ِزغ١و اٌقجوح

اٌلهاٍخ ثؼوٚهح ػمل ٚهُ ػًّ ٚرله٠ت ٌّلهاء اٌّلاهً ٌزٛػ١زُٙ ثؼوٚهح اٍزقلاَ الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ اٌؼ١ٍّخ فٟ 

 الإكاهح ٚالاثزؼبك ػٓ الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ وبلاٍزمٛاء الإكاهٞ.

 

 اٌّلاهً. الاٍزمٛاء، ِل٠وٞ :  انكهًبث انًفخبحْتّ
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ABSTRACT 

     The study aimed to identify the degree of intensity administrative among primary school 

principals in the State of Kuwait from principals’ perspective and the effect of variables 

(gender, years of experience). A descriptive survey approach was used, and to achieve the 

objectives of the study, a tool was developed, consisting of (27) items which were distributed 

on Four dimensions: planning, organizing, directing, and controlling. Its validity and 

reliability were verified, and the study sample consisted of (139) principals.The results of the 

study showed that the degree of intensity administration among primary school principals 

‘perspective in the State of Kuwait came with a mean degree in all fields, and controlling 

came first, then The field of direction is in the second rank, then planning in the third rank, 

then the field of organization in the last rank. The results also showed that there are 

statistically significant differences in the estimates of the study sample according to the 

variables of scientific qualification and gender in the field of intensity administrative, and the 

absence of statistically significant differences with the variable of experience within The 

field of intensity administrative, and in light of the results of the study, the study 

recommended the necessity of holding workshops and training for school principals to 

increase their awareness of the necessity of using modern scientific methods in management 

and avoiding traditional methods such intensity administrative. 
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 انًقذيت

٠ّو اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ  ثزؾل٠بد أٌمذ ثظلاٌٙب ػٍٝ اٌّغزّؼبد فٟ ػظو اٌزملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ اٌّزَبهع ِٚب هافمزٙب ِٓ 

اٌٝ ظٙٛه  رغ١١و فٟ اٌضمبفخ اٌّقزٍفخ وً مٌه وبْ ٌٗ أؼىبٍبرٗ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ الإ٠غبث١خ ِٕٙب ٚاٌٍَج١خ ِّب أكٜ

اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشىلاد الإكاه٠خ  ِٕٚٙب الاٍزمٛاء الإكاهٞ، ٚاٌّّٙخ الأٍب١ٍخ ٌٍّلاهً أْ رمَٛ ثز١ٙئخ اٌظوٚف اٌزٟ 

رؼّٓ ٔغبؽٙب ٚرملِٙب ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠زووي ػٍٝ ػ١ٍّخ رفبػً ػٕبطو اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ، ٚرؼزجو 

 (.2007ح فٟ ع١ّغ إٌّظّبد ٚػٍٝ افزلاف اٌّغزّؼبد ) لطبِٟ ،ِشىٍخ الاٍزمٛاء الإكاهٞ ِشىٍخ لل٠ّخ ِٛعٛك

٠ٚؼل الاٍزمٛاء الإكاهٞ ٍٍٛن  ِٓ اٌٍَٛو١بد اٌّمظٛكح ٍٛاء وبْ ثطو٠مخ ِجبشوح أَ غ١و مٌه، ٚمٌه لأْ اٌشقض    

فؼلاط ِشىٍخ  اٌَّزمٛٞ ٠ؾًّ فٟ ؽ١برٗ ؽبلخ ػلٚا١ٔخ ٍٍج١خ وج١وح رغبٖ ا٢فو٠ٓ، ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠ؼىٌ آصبه ٍٍج١خ وج١وح،

الاٍزمٛاء ٠زطٍت ِٕب اٌٛلٛف ػٍٝ أثؼبك٘ب فٟ ثلا٠خ الأِو، ٚ ػٍٝ ِل٠وٞ اٌّلاهً الاػزواف ثٛعٛك ٘نٖ اٌّشىٍخ 

 (.2009)اٌشّوٞ ،

ٚفٟ ِشىٍخ الاٍزمٛاء الإكاهٞ ٠َزمٛٞ ِل٠وٞ اٌّلاهً ػٍٝ ِؼ١ٍُّٙ ِّب ٠ؼؼف كٚه اٌّؼ١ٍّٓ ٠ٚقفف ؽلح    

ً ث١ئخ ػًّ ٌل٠ُٙ، ٚشؼٛهُ٘ ثبٌظٍُ أؽ١بٔبً، ٠ٚؼزجو الاٍزمٛاء الإكاهٞ ِشىٍخ اكاه٠خ  ٚلائُٙ ٚؽجُٙ ٌٍّلهٍخ اٌزٟ رشى

ٚاعزّبػ١خ ٚشقظ١خ فٟ غب٠خ اٌقطٛهح، ٚمٌه ٌّب رؾٍّٗ ِٓ آصبه ٍٍج١خ ػٍٝ أكاء اٌؼب١ٍِٓ كافً أٞ ِٕظّخ أٚ ِئٍَخ 

 (.2009رؼ١ّ١ٍخ )أثٛ غياي ،

ؽج١ؼزٗ اٌقف١خ، ام أْ ؽبلاد الاٍزمٛاء اٌزـٟ  ٚمٌه ِٓ فلاي   ض١وح،ِشىٍخ الاٍزمٛاء الإكاهٞ ٟ٘ ا٢صبه اٌٍَج١خ اٌى

 .(Smith and Shu,2000)ِؼظُ اٌّلاهً ٠ظؼت اكهاوٙب ٚاوزشبفٙب ثَجت اٌَو٠خ اٌزٟ رؾ١ؾ ثٙـب    رؾلس فٟ 

ٚالإشواف١خ ٚٚعٛك ٚلأْ ِل٠و اٌّلهٍخ ٠ؼزجو ػظت اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ رمغ ػٍٝ ػبرمٗ ع١ّغ اٌّٙبَ اٌف١ٕخ ٚالإكاه٠خ 

ِشىٍٗ ٌل٠ٗ ِضً ِشىٍخ الاٍزمٛاء الإكاهٞ ٠ؼؼف كهعخ أزّبء اٌّؼ١ٍّٓ ثٗ، ٚ٘نا ِٓ شؤٔٗ ٠زون أصو ٚاػؼ فٟ ػلَ 

الاهرمبء ثّلهٍزٗ ِٚؼ١ٍّٗ، ٠ٚي٠ل ِٓ ثؼل اٌّؼ١ٍّٓ ػٕٗ ٚػلَ شؼٛهُ٘ ثبلأزّبء ٌٗ. ٚرئول اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد أْ 

ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ، ٠ئصو ػٍٝ اٌىفبءح الاعزّبػ١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّلاهً ٚػٍٝ أزشبه ظب٘وح الاٍزمٛاء فٟ اٌج١

كافؼ١زُٙ ٔؾٛ اٌؼًّ ٚاٌؼطبء ٚؽبٌزُٙ الأفؼب١ٌخ اٌزٟ رٕؼىٌ ػٍٝ ؽ١برُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚالاعزّبػ١خ، فّٓ أوجو اٌؼغٛؽ اٌزٟ 

ُ فٟ رواعغ َِزٜٛ كٚه اٌّؼ١ٍّٓ ) لل ٠زؼوع ٌٙب ِؼٍّٟ اٌّلاهً ٟ٘ الاٍزمٛاء الإكاهٞ ِٓ لجً ِلهائُٙ ِّب ٠َٙ

(. ٌٚنٌه ٠غت أْ رىْٛ اٌّلهٍخ ِىبٔبً إِٓبً ٠زُ ف١ٗ رٕشئخ ع١ً طبػل لبكه ػٍٝ رؾًّ رجؼبد اٌؾ١بح  2012اٌمؼبح ،

ٚػغٛؽبرٙب، ٚأْ ثؼغ الإكاهاد فٟ اٌجٍلاْ اٌؼوث١خ ٌُ رَزطغ اٌولٟ ثلٚه٘ب ِٚبىاٌذ اكاهح ػؼ١فخ رّبهً 

 نا ٠لي ػٍٝ ػؼف اٌٛػٟ ٚالإكهان ٌل٠ُٙ.الاٍزمٛاء ػٍٝ ِؼ١ٍّٙب ٚ٘

ؽ١ش أْ  ،ٚاٌّل٠و إٌبعؼ ٘ٛ اٌّل٠و اٌنٞ ٠مٛٞ ػلالبرٗ الاعزّبػ١خ ِغ ا٢فو٠ٓ، ٚ٘نا ِب أولرٗ اٌىض١و ِٓ إٌظو٠بد

ثل ِٓ اٌٛلٛف ػٍٝ ِٛػٛع إٌّظّخ اٌزٟ لا رَؼٝ لإشجبع ؽبعبد إٌّٛ ٚاٌزطٛه لا رؾمك اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ، ٚلا

لإكاهٞ ٌّب ٌٗ ِٓ رؤص١و ػٍٝ أكاء اٌؼب١ٍِٓ عواء اٌزّبكٞ فٟ ثؼغ الأٚلبد، ٌنا اْ ى٠بكح اٌٛػٟ ٌلٜ ِلهاء الاٍزمٛاء ا

اٌّلاهً ثٙنٖ  اٌظب٘وح ٠ؼزجو ػبًِ ُِٙ  ٚػوٚهٞ، ٌي٠بكح اٌضمخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثؤٔفَُٙ ٚهفغ َِزٜٛ الأكاء ٌل٠ُٙ 

 .(2015ػطبهٞ ٚاٌٍّٛٝ،)

 

 الإغبس اننظشُ:

 الإداسُ: يفيٌو الاعخقٌاء

( ثؤٔٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌٍَٛو١بد اٌٍَج١خ اٌزٟ ٠زؼوع ٌٙب Hodgins& McNamara،2017ػوفٗ ٘ٛكع١ٕيِٚىّٕبها )

اٌؼبٍِْٛ فٟ ِىبْ اٌؼًّ، ٚ٘ٛ ٠شًّ ػلَ اٌزؾًّ، ٚاٌّؼب٠مبد، ٚالإشواف ا١ٌَئ، ٚاٌّّبهٍبد غ١و اٌؼبكٌخ 

 ٚاٌؼمبث١خ.

( ػٍٝ أٔٗ شىً ِٓ أشىبي اٌؼٕف إٌفَٟ Chadwick&Travaglia ،2017فٟ ؽ١ٓ ػوفٙب رشبك٠ٚه ٚرواف١ٍ١ب ٚع١ٗ )

ٚ٘ٛ ِٓ اٌٍَٛو١بد اٌٍَج١خ، ٚالإٍبءح اٌّزىوهح اٌّٛعٙخ ٔؾٛ ػبًِ أٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ، ِّب لل ٠قٍك فطوًا ػٍٝ 

 ٍلاِزُٙ ٚطؾزُٙ فٟ اٌؼًّ ِٚٓ ٘نٖ اٌٍَٛو١بد اٌٍَج١خ اٌزٙل٠ل ٚاٌزق٠ٛف.

( اٌٝ أ١ّ٘خ كهاٍخ الاٍزمٛاء الإكاهٞ ٚمٌه ٌىٛٔٗ ٠ف١ل فٟ Namie&Sandvik ،2014أشبهد ٔب١ِب ٍٚبٔب كفبن )

كهاٍخ ع١ّغ عٛأت الاٍزمٛاء ٚفغٛارٗ اٌؼ١ٍّخ، ٚرؾ١ًٍ ٔٛع الاٍزمٛاء الأوضو ػوهًا ٚأزشبهًا فٟ إٌّظّبد، ِٚؼوفخ 

ٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؾل ِٓ ٍٍٛو١بد َٔجخ ٍٍٛو١بد الاٍزمٛاء اٌزٟ ٠زؼوع ٌٙب اٌؼب١ٍِٓ ٚهكٚك أفؼبٌُٙ، ٚرؾل٠ل ِب ٠ؾزبعٗ ا

 .الاٍزمٛاء، اػبفخ اٌٝ رشق١ض اٌقَبئو اٌّزورجخ ػٍٝ الاٍزمٛاء



 
 

 

DOI: 10.33193/IJoHSS.19.2021.205 291 

 

 أبعبد الاعخقٌاء الإداسُ

٠ؼل ِٛػٛع الاٍزمٛاء الإكاهٞ ؽبٌٗ ؽبي أٞ ِٛػٛع ػٍّٟ ٠زىْٛ ِٓ ػلٖ أثؼبك ٚػلح ِغبلاد ٍٛاء ِٓ ٔبؽ١خ 

 (.2018لاٍزمٛاء اٌٛظ١فٟ وّب ؽلك٘ب )إٌؼ١ّٟ ٚػي٠ي،الأٍب١ٌت أٚ اٌٍٛبئً أٚ اٌّؼب١ِٓ، ٚف١ّب ٠ٍٟ أثؼبك ا

اْ اٌؼبًِ ثطج١ؼزٗ ٌٗ ِشبػو ٚأؽب١ٌٍ ٚوواِخ فٟ اٌؼًّ، ٚلا ٠وػٝ ثبلأزمبص ِٓ اٌزم١ًٍ ِٓ شؤْ اٌؼبًِ:  -

شقظ١زٗ أٚ اٌزم١ًٍ ِٓ شبٔٙب، ٚالأزمبص ِٓ ا٢فو٠ٓ ٠ٌٛل ؽملاً ٚ أػواهاً ٔف١َخ ٚووا١٘خ ٚهغجخ فٟ الأزمبَ ٚاٌوك 

ثبٌّضً ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ، فبٌّل٠و اٌَّزجل ٠جوك رٍَطٗ ٚػلٚأٗ ػٍٝ الأفواك ِٓ شقظُٙ، ٚاكػبء ػلَ 

ٔؼٛعُٙ ٚػلَ ِؼوفزُٙ ثّظٍؾخ إٌّظّخ،    ٠ٚجوه لواهارٗ ثؾمُٙ ٠ٕٚظو ا١ٌُٙ ػٍٝ أُٔٙ عبٍْ٘ٛ ٚوَبٌٝ ٚلا ١ٍ٠ك 

ٌزؾم١و ٚالاٍزقفبف ثٗ ٚاٌزؼبًِ ِؼٗ وؤْ ٠زؼوع ٌلأمٜ ثُٙ اٌزؼبًِ الإَٔبٟٔ، وّب اْ اٌزم١ًٍ ِٓ شؤْ اٌؼبًِ ٚا

اٌغَلٞ ِٓ لجً اٌّل٠و، أٚ ػلَ أفن الاػزجبه ٌٗ، أٚ أْ ٠ٙلك ثّقزٍف أٔٛاع اٌزٙل٠لاد، أٚ ِب ٠غؼٍٗ أػؾٛوخ أِبَ 

ٟ ٠ؼزجو ىِلائٗ ثبٌؼًّ، أٚ ثشزّٗ أِبَ ا٢فو٠ٓ ٘ٛ ػجبهح ػٓ ا٠ناء ٚا٘بٔخ ٌٍؼبًِ ثشىً ِجبشو أٚ غ١و ِجبشو، ٚثبٌزبٌ

الاٍزقفبف ؽبٌخ ٔف١َخ رظ١ت اٌؼبًِ ػٕلِب ٠زؼوع ٌٗ اٌّل٠و ثبلإ٘بثخ ٚالاٍزٙياء ٚاٌزم١ًٍ ِٓ شقظ١زٗ ٚ رؾٛي كْٚ 

 رؾم١ك هغجبرٗ اٌٛظ١ف١خ.

 :حفٌّط انعًم  -

٠ٚؼٕٟ الأفؼبي اٌٍَج١خ اٌزٟ رؼىٌ ٍٍٛن اٌؼلٚا١ٔخ ِضً اعواءاد ؽغت اٌّؼٍِٛبد اٌؼوٚه٠خ ػٓ اٌؼب١ٍِٓ، ٚػلَ 

٠ٚؼزجو رم٠ٛغ اٌؼًّ ٘ٛ شؼٛه اٌؼب١ٍِٓ ثب١ٌَطوح ِّب ٠لفؼُٙ اٌٝ  أٚ رٛاىْ اٌمٜٛ ث١ٓ اٌَّزمٛٞ ٚاٌؼؾ١خ،رىبفئ 

ثؤْ إٌّظّخ رمَٛ ثؤػّبي غ١و ػبكٌخ رغبُ٘ٙ ٚثبٌزبٌٟ ثبٔؼلاَ اٌؼلاٌخ اٌزٛى٠ؼ١خ، ٚ٘ٛ شىً ِزطوف ِٓ  اٌشؼٛه

١لاً ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ ع١ّغ اٌؼغٛؽبد الأفوٜ اٌّورجطخ أوضو رؼم اٌؼغٛؽ الاعزّبػ١خ فٟ اٌؼًّ، ٠ّٚىٓ ٚطفٗ ثؤٔٗ ِشىٍخ

ثبٌؼًّ ِضً اٌزؼوع اٌَّزّو ٚػلَ الاػزواف ثؼٍُّٙ ٚرق٠ٛفُٙ ِٓ فلاي اٌؼغٛؽبد ٚغ١و٘ب ٠ٚؼزجو رم٠ٛغ اٌؼًّ 

 ٌٗ آصبه ٍٍج١خ ِغ ِوٚه اٌٛلذ فبٔٙب ٠ّىٓ أْ رمٛع اٌؼًّ ٌغ١ّغ اٌّٛظف١ٓ.

 الإعبءة انهفظْت:- 

رؼل الإٍبءح اٌٍفظ١خ ٚاٌىلا١ِخ ١ٍٍٚٗ ٌّّبهٍخ اٌٍَطخ ٚا١ٌَطوح ٚاٌزٍَؾ ػٍٝ ا٢فو٠ٓ، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌَّزمٛٞ      

٠شؼو ثمٛح أوجو ػٕلِب ٠َٟء اٌٝ اٌؼبًِ أٚ ٠ٕمض ِٕٗ ثشىً أٚ ثآفو، ٠ٚىْٛ الاػزلاء ثظواؿ فٟ وض١و ِٓ الأؽ١بْ أٚ 

لاَ وٍّبد ١ِٕٙخ فؼلاً ػٍٝ الإ٘بٔبد ٚاٌظواؿ ٚاٌشزُ ٚاٌّياػ ػٍٝ ١٘ئخ ٔىبد ٚكػبثبد، ٚالإٍبءح اٌٍفظ١خ ٟ٘ اٍزق

ِٓ لجً اٌّلهاء رغبٖ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ ٚاٌزٟ رؾلس ثشىً ِزىوه ٚغبٌجبً ِب رىْٛ ِملِخ ٌززظبػل ٚرظً اٌٝ اٌؼٕف 

أٚ أ٠خ ػٛالت ٍٍج١خ اٌغَلٞ، وّب أٔٙب ٌغخ ١ِٕٙخ غ١و ِؾزوِخ ٚرشًّ اٌزٙل٠ل فٟ اٌمٛح اٌجل١ٔخ أٚ اٌغ١َٕخ أٚ إٌف١َخ 

أفوٜ، ٚفٟ وً ِٓ ٘نٖ اٌؾبلاد رورىت الإٍبءح ِٓ لجً اٌّلهاء أٚ ِٓ لجً اٌغّبػخ فٟ اٌَّزٜٛ ٔفَٗ رغبٖ اٌفوك 

 اٌؼبًِ.

 عهبْبث عهٌك الاعخقٌاء الإداسُ:

١ٍِٓ ( ِغّٛػخ ِٓ  ٍٍج١بد ٍٍٛو١بد الاٍزمٛاء الإكاهٞ، ؽ١ش أْ إٌّظّبد اٌزٟ ٠ؼبٟٔ اٌؼب2018موود كِوع١بْ )

ف١ٙب ِٓ ٍٍٛو١بد الاٍزمٛاء ٟ٘ أوضو إٌّظّبد اٌزٟ رىْٛ ماد ؽبثغ ػؼ١ف ٚرؼبٟٔ ِٓ ِشبوً فٟ اٌغنة ٚاٌزؼ١١ٓ، 

ٚرئصو ٍٍٛو١بد الاٍزمٛاء ثشىً ٍٍجٟ ػٍٝ ػ١ٍّخ الاثزىبه ٚالإثلاع فٟ ِىبْ اٌؼًّ ٔز١غخ اٌّؼب٠مبد ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ، 

اٌّلٜ اٌجؼ١ل ٚاٌىج١و ػٍٝ الإٔزبع١خ ٚػٍٝ ِؼلي كٚهاْ إٌّظّخ اػبفخ اٌٝ أْ ٍٍٛو١بد الاٍزمٛاء ٌٙب أصو ػٍٝ 

ٍّٚؼزٙب، ٚػٍٝ فَبهح ِبك٠خ ٌٙب، اػبفخ اٌٝ فملاْ أطؾبة اٌّٛا٘ت اٌؼب١ٌخ ٚاٌقجواد اٌزٟ رّزٍىٙب إٌّظّخ، 

وخ إٌبرغخ ثبلإػبفخ اٌٝ أْ ٍٍٛو١بد الاٍزمٛاء رئصو فٟ اٍزمطبة اٌّٛا٘ت اٌٝ إٌّظّخ ٔز١غخ ٌَّؼخ إٌّظّخ أٚ اٌشو

 ػٓ ٍٍٛن اٌّشوف١ٓ ٚاٌّلهاء ف١ٙب.

 (.اٌّىٛٔبد الأٍب١ٍخ ٌٍَٛن اٌزّٕو)الاٍزمٛاء

 ( اٌٝ اٌّىٛٔبد الأٍب١ٍخ اٌزٟ رؾلك ٍٍٛن الاٍزمٛاء الإكاهٞ ٚػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:Alana ) ،2010أشبهد أ١ٌٕب

ػوة الأطللبء ٌجؼؼُٙ اٌجؼغ  ٚعٛك ا١ٌٕخ فٟ اؽلاس الأمٜ: ٚ٘ٛ الاٍزمٛاء اٌّزؼّل ثمظل اؽلاس اٌؼوه، ِضً .1

 .ع١لح ١ٌَذ اٍزمٛاء، ٌٚىٓ شقض ٠ؼوة شقض آفو ٌيػيػخ إِٔٗ فٙنا ٠ؼزجو اٍزمٛاء ثطو٠مخ

 .ٔز١غخ ػبهح: ٠ؼو أشقبص أٚ أوضو عَل٠بً أٚ ػبؽف١بً  .2

أفؼبي ِجبشوح أٚ غ١و ِجبشوح: ٠ّىٓ أْ ٠ٕطٛٞ ٍٍٛن الاٍزمٛاء ػٍٝ ػلٚاْ ِجبشو ِضً ػوة اٌشقض، ٚونٌه  .3

 .غ١و ِجبشوح ِضً ٔشو اٌشبئؼبدأفؼبي 

 اٌزىواه: ٠ٕطٛٞ الاٍزمٛاء ػٍٝ أػّبي ػلٚا١ٔخ ِزىوهح ِضً اٌؼوان ٌغوع اٌزٍَؾ أٚ الاٍزمٛاء. .4
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 ػلَ اٌَّبٚاح فٟ اٌٍَطخ: ٠ٕطٛٞ الاٍزمٛاء ػٍٝ .5

 اٍبءح اٍزقلاَ اٌٍَطخ ِٓ عبٔت شقض أٚ ػلٖ أشقبص ثؾ١ش ٠ىٛٔٛا أوضو لٛح ثَجت لٛرُٙ اٌجل١ٔخ أٚ ٍُٕٙ. .6

 ٌٕظو٠بد إٌف١َخ اٌزٟ فَود اٌٍَٛن الاٍزمٛائٟا

 ( ثؼغ إٌظو٠بد اٌزٟ فَود اٌٍَٛن الاٍزمٛائٟ ٚوّب ٠ٍٟ:2018أٚهك ِيػً ٚأثٛ ا١ًٌٙ ) 

 أًلا: اننظشّت انبٌْنٌجْت

رغّغ ٘نٖ إٌظو٠خ ث١ٓ ِّبهٍخ اٌٍَٛن الاٍزمٛائٟ ٚث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌج١ٌٛٛع١خ ٚاٌف١ٌَٛٛع١خ، ؽ١ش رفَو اٌٍَٛن 

الاٍزمٛائٟ فٟ ظً اٌزى٠ٛٓ اٌؼؼٛٞ ٚاٌجٕبء اٌغَّٟ ٚفظبئظٗ اٌف١ٌَٛٛع١خ ٚاٌى١ّ١بئ١خ ٚاٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌؼم١ٍخ، ٚأولد 

اٌلهاٍبد ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ ٚص١مخ ث١ٓ وٙوثبئ١خ اٌّـ ٚ اٌٍَٛن الاٍزمٛائٟ ٠ٚظٙو ِٓ فلاٌٗ اما ِب وبْ اٌفوك ٠ظله 

ٍزمٛائٟ اػطواثبد ػؼ٠ٛخ ٌٍّـ وّب ٠ؾلس ٌلٜ ِوػٝ الاٍزغبثبد ػلٚا١ٔخ، ٚروعغ أٍجبة ٘نا اٌٍَٛن الا

 اٌظوع.

 .ٔظو٠خ اٌزؼٍُ الاعزّبػٟ :صب١ٔبً

لا رؼزّل ػٍٝ اٌزؼي٠ي اػزّبكاً و١ٍبً، ٚأّب روٜ أْ ٍٍٛن اٌفوك ٠زشىً اٌزٟ اٌٍَٛو١خ  ِٓ إٌظو٠بد رؼل ٘نٖ إٌظو٠خ 

ٍٛة الاٍزمٛاء ٠ؼيى ِٓ لجً الأفواك اٌّؾ١ط١ٓ ثٗ ِضً ثفؼً رؤص١و اٌىجبه ٚفبطخ ا٢ثبء، ٚروٜ إٌظو٠خ اٌٍَٛو١خ ثؤْ أٍ

اٌيِلاء ٚالأطللبء، ِّب ٠غؼٍٗ ٠شؼو ثؤٔٗ ِقزٍف ِٚز١ّي ػٓ ىِلائٗ، وّب أْ اٌَّزمٛٞ ٠ّضً رؼي٠ياً ثؾل مارٗ ٚ٘نا 

 ٠لفؼٗ اٌٝ أشبء ٚثٕبء ِٛالف فٟ الاػزلاء ػٍٝ الأفواك اٌّؾ١ط١ٓ ِٓ ىِلائٗ.

 انذساعبث انغببقت:
َُّزمْٛٚ ٠مؼْٛ (Irleland& Power,2013) كهاٍخ ا٠ولأل ٚثبٚه       ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؾمك ِّب اما وبْ اٌ

َُِزٜٛ اٌشؼٛه ثبٌٛؽلح ٍٛ 220ٚأعو٠ذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ) ،ػؾ١خ ٌلاٍزمٛاء، ًٚ٘ ٠ز١ّيْٚ ثؤّٔبؽ رؼٍكُ ِب، ٚ ( َِزم

ُّ  31-19رزواٚػ أػّبهُ٘ ِب ث١ٓ  َُغٕبء فٟ اٌٍّّىخ اٌ ٚوشفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٓ ٚعٛك فوٚق ماد  ،زؾلحٍٕخ  ِٓ اٌ

ُِورفؼخ ِٓ اٌزؼٍكُ اٌزغٕجٟ  َُّزمْٛٚ اٌؼؾب٠ب ػٓ كهعبد  كلاٌخ اؽظبئ١خ ماد طٍخ ثّٕؾ اٌزؼٍكُ اٌزغٕجٟ، ام ألو اٌ

ٌّشبهو١ٓ َُّزم٠ٛٓ ٚغ١و اٌ مبهٔخ ثبٌ َُّزم٠ٛٓ ،ُِ ػٓ كهعبد ِورفؼخ ِٓ اٌٛؽلح  وّب وشفذ اٌلهاٍخ ػٓ الواه اٌ

 .١ٌخالأفؼب

( ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌٛلٛف ػٕل اٌملهح اٌزٕجئ٠خ ٌٍج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ظٙٛه ؽبلاد  2013كهاٍخ اٌملاػ ٚػوث١بد )     

الاٍزمٛاء ٌلٜ ؽٍجخ اٌّلاهً اٌقبطخ ٚاهرجبؽٙب ثّزغ١واد إٌّطمخ ٚٔٛع اٌّلهٍخ ٚاٌغٌٕ، رىٛٔذ ػ١ٕٗ اٌلهاٍخ ِٓ 

ؽبٌجبً ٚؽبٌجخ رُ افز١بهُ٘ ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ فٟ ػٛء ِزغ١واد اٌلهاٍخ، ٚؽٛه اٌجبؽضبْ أكار١ٓ  (1.597 )

اٌزٟ أظٙود أ٠ؼًب ٚعٛك  ٌٍلهاٍخ، الأٌٚٝ ٟ٘ الاٍزجبٔخ اٌقبطخ ثبٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌضب١ٔخ اٌقبطخ ثظب٘وح الاٍزمٛاء

( ث١ٓ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاٍزمٛاء ٚ ػلالخ 0.01زٜٛ اٌللاٌخ)ػلالخ اهرجبؽ١خ ا٠غبث١خ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِ

 ( ث١ٓ وً ِٓ ِزغ١واد إٌّطمخ ٚاٌغٌٕ ٚٔٛع اٌّلهٍخ.0.10اهرجبؽ١خ كاٌخ اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ )

( ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌىشف ػٓ ٍٍٛو١بد اٌزّٕو اٌزٟ ٠ّبهٍٙب اٌؼبٍِْٛ فٟ وً  2014كهاٍخ اٌيػجٟ ١ِٙٚلاد)       

اهثل اٌغبِؼ١خ و١ٍٗ ر١ٌٛلٚ، ٚ٘لفذ أ٠ؼًب اٌٝ اٌزؼوف اٌٝ اٌؼٛاًِ اٌَّججخ ٚاٌزٟ رورجؾ فٟ اٌٍَٛو١بد اٌزٟ رُ ِٓ و١ٍخ 

رؾل٠ل٘ب  ثبٌضمبفخ اٌّئ١ٍَخ هكٚك فؼً الإكاهح ٚطفبد اٌَّزٙلف١ٓ أٚ اٌؼؾب٠ب ٚطفبد اٌَّزٙلف١ٓ ٚطفبد 

ف اٌلهاٍخ ثبفز١به و١ٍخ ؽى١ِٛخ اهثل اٌغبِؼ١خ،  اٌّزّٕو٠ٓ، ٚلل اٍزقلِذ اٍزوار١غ١خ كهاٍخ اٌؾبٌخ ٌزٕف١ن أ٘لا

ٍٍٛو١بد اٌزّٕو ٚالأفوٜ ٌم١بً اٌؼٛاًِ اٌَّججخ اٌزٟ لل  :ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضزبْ أكاح الاٍزجبٔخ  اٌّئٌفخ ِٓ ِم١ب١ٍٓ ّ٘ب

اهثل  رورجؾ  ثٙنٖ اٌٍَٛو١بد، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب أْ َِزٜٛ ِّبهٍخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ و١ٍخ

ٌٍَٛو١بد اٌزّٕو ِورفغ، ٚأْ  كهعخ ِٛافمخ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌّورجطخ ثبٌٍَٛو١بد ػبٌٟ فٟ و١ٍخ اهثل، ِٚؼزلي 

 .ٚأْ ٕ٘بٌه كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ٍٍٛو١بد اٌزّٕو ٚاٌؼٛاًِ اٌّورجطخ ثٙب فٟ اٌى١ٍز١ٓ ر١ٌٛلٚ، فٟ و١ٍخ

اٌىشف ػٓ كٚه الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ ِٛاعٙخ أزشبه  (٘لفذ اٌلهاٍخ  اٌٝ 2015كهاٍخ ػطبهٞ ٚاٌٍّٛٝ)      

ظب٘وح الاٍزمٛاء فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ٌّل٠و٠خ عوُ  ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ ِٚؼٍّٟ اٌّلاهً، ٚاٍزقلَ اٌجبؽش 

ِٛىػخ ػٍٝ صلاس ِغبلاد ٟٚ٘: كٚه الإكاهح  فموح 36إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاٍزقلَ الاٍزجبٔخ اٌّىٛٔخ ِٓ 

ٚاٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚالأٍوح، ٚاٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚؽجُمذ الاٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ؽجم١خ اٌّله١ٍخ، 

ِل٠واً ِٚل٠وح ِٚؼٍُ ِٚؼٍّخ، ٚأظٙود إٌزبئظ أْ كٚه  ( 345 )ِزؼلكح اٌّواؽً اٌؼٕمٛك٠خ اٌؼشٛائ١خ ؽ١ش رىٛٔذ ِٓ

خ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ اٌزبثؼخ ٌّل٠و٠خ روث١خ عوُ وبْ ِزٍٛؾ، ظب٘وح الاٍزمٛاء  ٌلٜ ؽٍج الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ ِٛاعٙخ

ٚأشبهد إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ث١ٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌلٚه الإكاهح 
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١و اٌّله١ٍخ فٟ ِٛاعٙخ أزشبه ظب٘وح الاٍزمٛاء  ٌلٜ ؽٍجخ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ اٌزبثؼخ ٌّل٠و٠خ روث١خ عوُ ٌّزغ

اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ، ٚعبءد ٌظبٌؼ ِل٠وٞ اٌّلاهً، ٚأشبهد اٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ رؼيٜ ٌّزغ١و 

ٚأشبهد اٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ  اٌغٌٕ ٚعبءد ٌظبٌؼ الإٔبس،

 .ٍٕٚٛاد اٌقلِخ

ٌلهاٍخ اٌٝ رؾل٠ل اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٍَٛن الاٍزمٛائٟ ٚرمل٠و ( ٘لفذ ا(Tritt& Duncan,2015كهاٍخ رو٠ذ ٚكٚٔىٓ     

( ِٓ 56( ؽبٌت ٚؽبٌجخ ػجبهح ػٓ ) 176اٌناد ٚاٌشؼٛه ثبٌٛؽلح إٌف١َخ ٌلٜ اٌطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ، ٚرؤٌفذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )

ٌٛؽلح ( ِٓ الإٔبس، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٔزبئظ ػلح ِٕٙب ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽظبئ١بً ػٍٝ اٌشؼٛه ثب120اٌنوٛه، ٚ)

َُّزم٠ٛٓ ٚاٌؼؾب٠ب، ٚٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ُّشبهو١ٓ، ٚث١ٓ  ث١ٓ اٌ ػٍٝ اٌشؼٛه ثبٌٛؽلح ث١ٓ اٌؼؾب٠ب ٚغ١و اٌ

ُّشبهو١ٓ، ٌُٚ  َُِزٜٛ شؼٛه ثبٌٛؽلح أوضو ِٓ غ١و اٌ ُّشبهو١ٓ، ام ألو اٌَّزمْٛٚ ٚاٌؼؾب٠ب ػٓ  َُّزم٠ٛٓ ٚغ١و اٌ اٌ

َُِزٜٛ اٌشؼٛه ثبٌٛؽلح ث١ٓ ا َُّزم٠ٛٓ ٚاٌؼؾب٠برٛعل فوٚق كاٌخ ػٍٝ   .ٌطلاة اٌ

(٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚػغ ثؤبِظ روثٛٞ ِمزوػ ٌٍؾل ِٓ الاٍزمٛاء ٌلٜ ؽٍجخ 2016ىثْٛ ٚاٌيغٛي) كهاٍخ      

( ؽبٌجبً ٚؽبٌجخ رُ افز١بهُ٘ ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ 744اٌّوؽٍخ الأٍب١ٍخ اٌؼ١ٍب فٟ الأهكْ، رىٛٔذ ػ١ٕٗ اٌلهاٍخ ِٓ )

روث١خ ٌٛاء اٌغبِؼخ ٌٍفظً اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ، ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌَّؾٟ ٚالاٍزجبٔخ وؤكاح اٌج١َطخ ِٓ ِلاهً ِل٠و٠خ 

ٌٍلهاٍخ، ٚاٌزٟ رىٛٔذ ِٓ فَّخ أثؼبك، ٚأظٙود إٌزبئظ أْ اٌزمل٠و اٌىٍٟ ٌلهعخ أزشبه الاٍزمٛاء ث١ٓ ؽٍجخ اٌّوؽٍخ 

أظٙود إٌزبئظ رؼّٓ اٌجؤبِظ ِغّٛػخ ِٓ الأٍب١ٍخ اٌؼ١ٍب فٟ الأهكْ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطٍجخ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚ

اٌٝ كٚه اٌّلهٍخ ِّضٍخ فٟ كٚه الإكاهح اٌّله١ٍخ  ٚاػبفخ الاٍزمٛاء، الأكٚاه اٌزٟ رمَٛ ثٙب الأٍوح ٌٍؾل ِٓ ظب٘وح

 .ٚاٌّوشل اٌزوثٛٞ ٚاٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت فٟ اٌؾل ِٓ اٌٍَٛن الاٍزمٛائٟ

( ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِؼوفخ اٌؼلالخ Brassard. &Masia, Storch ،2017كهاٍخ  ثواٍبهك ِٚب١ٍب ٍٚزٛهُ  )    

َُّبٔل ِٓ اٌوفبق، ٚرؤٌفذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  ث١ٓ اٌٛلٛع ػؾ١خ الاٍزمٛاء ٚاٌمٍـك الاعزّـبػٟ ٚاٌـشؼٛه ثبٌٛؽـلح ٚاٌٍَٛن اٌ

ٍخ  ( موٛه ِٓ َِزٜٛ اٌظف اٌزبٍغ ٚاٌؼبشو فٟ ِله145ٚ) أبس (238) (  ِوا٘مبً ِٚوا٘مخ  ِٛىػ١ٓ ا383ٌِٝٓ )

ػ١ٍب ِٓ اٌغ١َٕٓ، ٚاٍزقلِذ الاٍزجبٔخ وؤكاح ٌٍلهاٍخ، ؽ١ش رٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌّوا٘م١ٓ اٌنوٛه رؼوػٛا 

ُّغزّغ أوضو، ٚلل كػّذ  َُِبٔلح ٌٍ ٌلاٍزمٛاء اٌؼٍٕٟ  أوضو ِٓ  اٌّوا٘مبد الإٔبس، ث١ّٕـب ؽظ١ذ الإٔبس ثٍَٛو١بد 

خ ٌلاٍزمٛاء ٠ورجؾ ا٠غبث١بً ثبٌقٛف ِٓ اٌزم١ـ١ُ اٌـٍَجٟ ٚالأػـواع إٌزبئظ اٌفوػ١خ اٌزٟ ِفبك٘ب أْ اٌٛلٛع ػؾ١

اٌغ١َّخ ٚاٌزغٕت الاعزّبػٟ ٚاٌشؼٛه ثبٌٛؽلح، ٚوشفذ اٌلهاٍخ أْ اٌٍَٛن اٌَّبٔل ٌٍّغزّغ ِٓ لجً اٌوفبق ٌؼت كٚه 

 .فوٜا١ٌٍٛؾ ث١ٓ آصبه اٌٛلٛع ػؾ١خ الاٍزمٛاء اٌؼٍٕٟ ٚاٌؼلالبرٟ ِٓ عٙخ ٚاٌشؼٛه ثبٌٛؽلح ِٓ عٙخ أ

(، ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ رىواه اٌلػُ Demaray, Malecki،2017كهاٍخ ك٠ّبهٞ ِٚب١ٌىٟ)      

زؼلكح اشزٍّذ ػٍٝ ) ُِ َُّزم١٠ٛٓ ٚاٌؼؾب٠ب، ٚمٌه ِٓ لجً ِظبكه كػُ  ملَ ٌٍ ُّ ( ؽبٌت ٚؽبٌجخ ِٓ  499الاعزّبػٟ اٌ

ٌِشبهو١ٓ، ٚاٍزقلِذ الاٍزجبٔخ، ؽٍجخ طفٛف اٌَبكً ٚاٌَبثغ ٚاٌضبِٓ رُ رظ١ٕفُٙ اٌٝ ػؾب٠ب  َُِزم١٠ٛٓ ٚغ١و  ٚ

ُّشبهو١ٓ ِٚغّٛػبد  َُِزٜٛ اٌلػُ الاعزّبػٟ اٌىٍٟ ث١ٓ غ١و اٌ ٚأشبهد إٌزبئظ اٌٝ  ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽظبئ١بً فٟ 

ُّشبهو١ٓ، ٚأْ اٌطلاة اٌؼؾب٠ب ألوٚا ػٓ كػُ اعزّبػٟ وٍٟ ٚكػُ ىِلاء ألً  الاٍزمٛاء الأفوٜ ٌظبٌؼ غ١و اٌ

مبهٔخ  ٌَّزم١٠ٛٓ.ُِ  ثّغّٛػخ اٌ

ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ(،  ( ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌزؼوف اٌٝ ظب٘وح الاٍزمٛاء ثؤثؼبك٘ب)اٌٍفظٟ، ٚالاعزّبػٟ،2018كهاٍخ  اٌؼٕيٞ)

ٚ٘نٖ اٌلهاٍخ ٟ٘ كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ ؽلاة ٚ ؽبٌجبد عبِؼزٟ ؽبئً ٚاٌغٛف فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚرىٛٔذ 

ؽبٌجبً  (242)لاة اٌغبِؼز١ٓ ثبٌزَبٚٞ ِٓ )و١ٍبد ا٢كاة ٚاٌؼٍَٛ ٚإٌٙلٍخ( ثٛالغ( ؽبٌجبً ِٓ ؽ462(ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ

ٚرُ اٍزقلاَ ِم١بً الاٍزمٛاء اٌنٞ أػلرٗ اٌجبؽضخ وؤكاح  ٍٕخ، 23اٌٝ  18ؽبٌجخ رواٚؽذ أػّبهُ٘ ث١ٓ  (220ٚ)

عبِؼخ اٌغٛف ٚؽبئً  ٌٍلهاٍخ، ٚأشبهد ٔزبئظ اٌجؾش اٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ؽلاة ٚؽبٌجبد

ث١ّٕب أشبهد ٔزبئظ اٌجؾش اٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ  فٟ الاٍزمٛاء الاعزّبػٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍّم١بً،

ٚفٟ الاٍزمٛاء الاعزّبػٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ  ) 01،0إٌٛع ثبرغبٖ اٌطلاة اٌنوٛه فٟ الاٍزمٛاء اٌٍفظٟ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ)

 .فٟ ارغبٖ الإٔبس

( ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف اٌٝ َِزٜٛ الاٍزمٛاء ٌلٜ ؽٍجخ عبِؼخ آي 2019قٛاٌلح ٚاٌشوافبد ِٚملاكٞ، كهاٍخ )اٌ

اٌج١ذ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطٍجخ، ٚاٌزؼوف اٌٝ اٌفوٚق فٟ َِزٜٛ الاٍزمٛاء رجؼبً ٌّزغ١واد اٌغٌٕ ٚاٌى١ٍخ ٚاٌَىٓ 

( ؽبٌت ٚؽبٌجخ 300رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )( فموح، 36ٚٚاٌّؼلي، ٚاٍزقلَ اٌجبؽش الاٍزجبٔخ اٌزٟ اشزٍّذ ػٍٝ )

أثوى إٌزبئظ أْ َِزٜٛ الاٍزمٛاء ٌلٜ ؽٍجخ عبِؼخ آي اٌج١ذ وبْ ِٕقفؼبً ثظٛهح ػبِخ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد، ٚأظٙود 
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 إٌزبئظ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد اٌطٍجخ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ ٌٚظبٌؼ اٌنوٛه،

زغ١و اٌّؼلي اٌزواوّٟ ٌظبٌؼ اٌَىٓ ٌظبٌؼ ٍىبْ اٌّل٠ٕخ، ٚ ٌّ ٌظبٌؼ اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ ٚ ٌُ رغ١و ِىبْٚاٌّزغ١و اٌىٍٟ 

 .ؽٍجٗ اٌّؼلي الأكٔٝ

 يهخص انذساعبث انغببقت ًيٌقع انذساعت انحبنْت ينيب:

كا ِٕٙب فٟ كهاٍزّٙب للَ اٌجبؽضبْ ِغّٛػخ ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌَبثمخ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ ٚاٌزٟ اٍزفب               

اٌؾب١ٌخ ٚلل رُ ػوع اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ اٌزور١ت اٌيِٕٟ، ٚػوػذ وً كهاٍخ ِٚٛػٛػٙب، ٚأ٘لافٙب، ٚإٌّٙظ 

اٌنٞ اٍزقلَ فٟ رٕف١ن٘ب، ٚأكٚارٙب، ٚ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ أٍفود ػٕٙب، ؽ١ش رٕبٌٚذ ثؼغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ظب٘وح 

١ٗ ٌٍج١ئخ ٙ( ٚاٌزٟ ٘لفذ اٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ اٌملهح اٌزٕج2013اػ ٚ ػوث١بد )الاٍزمٛاء ثشزٝ أطٕبفٗ، ولهاٍخ اٌمل

( اٌزٟ ٘لفذ اٌٝ اٌىشف ػٓ كٚه الإكاهح 2014)اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ظٙٛه ؽبلاد الاٍزمٛاء، ٚكهاٍخ اٌيػجٟ ١ِٙٚلاد

( ٌٍىشف 2015اٌّله١ٍخ فٟ ِٛاعٙخ أزشبه ظب٘وح الاٍزمٛاء فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ، ٚكهاٍخ ػطبهٞ ٚاٌٍّٛٝ )

( اٌزٟ ٘لفذ اٌٝ 2016ػٓ كٚه الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ ِٛاعٙخ أزشبه ظب٘وح الاٍزمٛاء، ٚكهاٍخ اٌيثْٛ ٚاٌيغٛي )

 ,Brassard &Masiaِمزوػ ٌٍؾل ِٓ الاٍزمٛاء، ٚكهاٍخ ثواٍبهك ِٚب١ٍب ٍٚزٛهُ  ) ٚػغ ثؤبِظ روثٛٞ

Storch ،2017 ٞٚاٌزٟ ٘لفذ اٌٝ رؼوف اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٛلٛع ػؾ١خ الاٍزمٛاء ٚاٌمٍـك الاعزّـبػٟ، ٚكهاٍخ ك٠ّبه )

َُّزم١٠ٛٓ  ( ٚاٌزٟ ٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ رىواه اٌلػُ الاعزّبػDemaray, Malecki ،2017ِٟٚب١ٌىٟ)  ملَ ٌٍ ُّ اٌ

ٚاٌزٟ ٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ظب٘وح الاٍزمٛاء ثؤثؼبك٘ب الاعزّبػٟ  (2018)ٚاٌؼؾب٠ب، ٚكهاٍخ اٌؼٕيٞ

آي اٌج١ذ،  عبِؼخ ( ٚاٌزٟ ٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف اٌٝ َِزٜٛ الاٍزمٛاء ٌلٜ ؽٍجخ2019)ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚكهاٍخ اٌقٛاٌلح

؛ اٌؼ١ٕيٞ، 2014بٔخ وؤكاح ٌٍلهاٍخ، ثبٍزضٕبء كهاٍزٟ)اٌيػجٟ ١ِٙٚلاد،ٚرشبثٙذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٍزقلاَ الاٍزج

ٚاٍزفبك اٌجبؽضبْ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ رط٠ٛو أكاح اٌلهاٍخ  (، ؽ١ش اٍزقلَ ِم١بً الاٍزمٛاء وؤكاح ٌٍلهاٍخ، 2018

٠َزف١ل اٌجبؽضبْ ِٓ  ٚفٟ الاؽلاع ػٍٝ الأكة إٌظوٞ، ٚالاٍزفبكح ِٓ ثؼغ اٌغٛأت اٌّؾلكح ف١ٗ، ٚف١ّب ثؼل ٍٛف

ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٚمبهٔزٙب ثٕزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚر١ّيد ٘نٖ اٌلهاٍخ ثىٛٔٙب ِٓ اٌلهٍبد اٌم١ٍٍخ فٟ كٌٚخ 

 .الاثزلائ١خ كهعخ الاٍزمٛاء الإكاهٞ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهًاٌى٠ٛذ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع 

 يشكهت انذساعت:

ٚاعزّبػ١خ ثبٌغخ اٌقطٛهح ام أٔٙب ِزيا٠لح الأزشبه ٚماد ٔزبئظ ٍٍج١خ ػٍٝ اٌج١ئخ رؼل ِشىٍخ الاٍزمٛاء ِشىٍخ روث٠ٛخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ ٚػٍٝ إٌّٛ اٌّؼوفٟ ٚإٌّٟٙ ٚالاعزّبػٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرىّٓ ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ ِؾبٌٚزٙب ل١بً 

ٚرؼزجو ِشىٍخ الاٍزمٛاء ا١ٌَٛ أؽل اٌظٛا٘و  ،الاثزلائ١خ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ كهعخ الاٍزمٛاء الإكاهٞ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً

ٌُٚ رزٛلف ػٕل ؽل ِؼ١ٓ، ثً أفند  اٌزٟ أفند رمٍك اٌج١ئخ اٌزوث٠ٛخ، ٚرئصو ػٍٝ ط١وٚهح اٌؾ١بح اٌّله١ٍخ ا١ِٛ١ٌخ،

عواء ػلَ ٚعٛك ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌؼلاط ٌٙب ٚٚلف رّلك٘ب، ؽ١ش أفند اٌلٚي اٌّزملِخ روث٠ٛبً ثلهاٍخ  رٕزشو ثشىً وج١و

اٌظب٘وح ٚٚػغ اٌؾٍٛي ٌٙب  وٟ لا رزفبلُ ٠ٚظُجؼ ؽٍٙب طؼجبً ٚرزؾٛي اٌٝ ٔٛع ِٓ اٌؼٕف اٌنٞ ١ٍشُىً فطواً ػٍٝ ٘نٖ 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ثوِزٙب، فبطخ أٔٙب ٌُ رًٕ ِٓ اٌطبٌت فؾَت، ثً أفند رٕبي ِٓ ع١ّغ ػٕبطو إٌّظِٛخ اٌزوث٠ٛخ،

 ُّ ُّغزّغ اٌزوثٛٞ،ٌٚغب٠خ ا٢ْ ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن ؽٍٛلاً ٌٙنٖ اٌظب٘وح فٟ اٌ ٚلل أولد ثؼغ اٌلهاٍبد  غزّغ الأهكٟٔ أٚ اٌ

ُّغزّغ اٌزوثٛٞ ثشىً فبص ُّغزّغ ثشىً ػبَ ٚاٌ  .أزشبه ٘نٖ اٌظب٘وح وٍَٛن ػلٚأٟ فٟ اٌ

 أعئهت انذساعت:

 رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ الأٍئٍخ ا٢ر١خ:

 ٚعٙخ ٔظوُ٘؟ِٓ  الاثزلائ١خ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ِب كهعخ الاٍزمٛاء الإكاهٞ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً .1

َُِزٜٛ اٌللاٌخ   ً٘ رٛعل فوٚق ماد .2 ( ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثخ أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ كهعخ a )=0.05كلاٌخٍ اؽظبئ١خٍ ػٕل 

ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ رؼيٜ ٌّزغ١واد ) اٌغٌٕ ٚاٌقجوح  الإثزلائ١خ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ الاٍزمٛاء الإكاهٞ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً

 ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ( ؟

 أىذاف انذساعت :

 فذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ِب ٠ؤرٟ :٘ل

 ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘. الاثزلائ١خ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ اٌزؼوف اٌٝ كهعخ الاٍزمٛاء الإكاهٞ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً .1

َُِزٜٛ اٌللاٌخ  ) .2 ( ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثخ أفواك اٌؼ١ٕخ α=0.05اٌزؼوف اٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخٍ اؽظبئ١خٍ ػٕل 

فٟ ِؾبفظخ اٌّفوق ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ رؼيٜ ٌّزغ١واد)   ِل٠وٞ اٌّلاهًػٍٝ كهعخ الاٍزمٛاء الإكاهٞ ٌلٜ 

 اٌغٌٕ ٚاٌقجوح ٚ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ(.
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 أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ:

 رٕجضك أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ عبٔج١ٓ ّ٘ب اٌغبٔت إٌظوٞ ٚاٌغبٔت اٌزطج١مٟ اٌؼٍّٟ ٚوّب ٠ٍٟ:

الاثزلائ١خ  الاٍزمٛاء الإكاهٞ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٠ج١ٓ رىّٓ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِٓ أ١ّ٘خ اٌّٛػٛع اٌنٞ رزٕبٌٚٗ، ٚاٌنٞ

،  ٚرجوى الأ١ّ٘خ إٌظو٠خ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ وٛٔٙب اٌلهاٍخ الأٌٚٝ ثؾَت ػٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ

الاٍزمٛاء الإكاهٞ ظب٘وح فٟ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ، لأْ الاٍزمٛاء الإكاهٞ اٌجبؽضبْ فٟ اٌى٠ٛذ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع 

أطجؾذ َِؤٌخ ٍِفزخ ٌلأزجبٖ، ِٚٓ عبٔتٍ آفو، ٠ؤًِ اٌجبؽضبْ أْ رضوٞ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌّىزجخ اٌؼوث١خ ثشىً  فٟ اٌّلاهً

 ػبَ، ٚاٌى٠ٛز١خ ثشىً فبص ثّٛػٛع عل٠ل َٔج١بً ٌُٚ ٠َجك اٌجؾش ف١ٗ.

١ّٓ ػٍٝ اكاهاد اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ، لل رٛفوّ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِئشواد ػ١ٍّخ ٌٍمبئ

فٟ ١ٍبق اٌؼٌّٛخ، الأِو اٌنٞ ٠ٕؼىٌ ػٍٝ رغ٠ٛل ػ١ٍّخّ اٌزؼٍُّ ٚاٌزؼ١ٍُ، الاٍزمٛاء الإكاهٞ اٌى٠ٛذ ؽٛي ظب٘وح 

ٚرؾم١ك كهعخ ِورفؼخ ِٓ اٌغٛكح ٌٍّئٍَبد، ِٚٓ عبٔتٍ آفو، لل رٕؼىٌ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ارغب٘بد ٚآهاء 

 ٌّلاهً.ِل٠وٞ ا

 انخعشّفبث الاصطلاحْت ًالإجشائْت

 رزجٕٝ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رؼو٠ف ػلك ِٓ اٌّظطٍؾبد اٌزب١ٌخ:

٠زّضً فٟ الإ٠ناء اٌٍفظٟ أٚ اٌغَلٞ أٚ الإملاي ثشىً ػبَ، ٠ٕٚزظ  ٠ؼوف الاٍزمٛاء ػٍٝ أٔٗ ٍٍٛن ػلٚأٟالاٍزمٛاء:  -

َُّزمٛٞ  ٘نا  (81: 2013ٚاٌؼؾ١خ )اٌملاػ ٚػوث١بد ،الاٍزمٛاء ػٓ ػلَ رىبفئ اٌمٜٛ ث١ٓ اٌطوف١ٓ اٌ

٠ٚؼوف اعوائ١بً: ثؤٔٗ أٞ ٍٍٛن أٚ أٞ أصو ٠ٕزظ ػٕٗ ِـُّبهٍخ ػلٚا١ٔخ، ٠ٚٛلغ ثٗ أٞ ٔٛع ِٓ الأمٜ اٌغَّٟ             

ؼٍُ. ُّ ُِلهاء اٌّلاهً ػٍٝ اٌ  أٚ إٌفَٟ، ٚهثّب رىْٛ ٌفظ١خ أٚ ٔف١َخ اٌزٟ ٠ّبهٍٙب 

 حذًد انذساعت ًيحذداحيب:

 :حعًْى نخبئج ىزه انذساعت بًب ّأحِّخحذد 

الاثزلائ١خ ثلٌٚخ  : الزظود ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ كهعخ الاٍزمٛاء الإكاهٞ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهًانحذًد انًٌظٌعْت

 . ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ اٌى٠ٛذ

 : الزظود ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ  ثؼغ اٌّلاهً الاثزلائ١خ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ.انحذًد انًكبنْت

 (.2020-2019ؽجمذ ٘نٖ اٌلهاٍخ فلاي اٌؼبَ اٌلهاٍٟ ) انحذًد انضينْت:

 الزظود ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ. انحذًد انبششّت:

 فززّضً فٟ ِلٜ طلق أكاح اٌلهاٍخ ٚاٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ. : يحذداث انذساعت

 اٌطو٠مخ ٚالإعواءاد:

 يجخًع انذساعت:

 .ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ رُ رطج١ك اٌلهاٍخ ػٍٝ 

 عْنت انذساعت:

( 1( ِل٠وًا ِٚل٠وح ٚاٌغلٚي )140ِضٍذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثؼغ ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

 ٠ٛػؼ مٌه.

 (1) انجذًل

 انخكشاساث ًاننغب انًئٌّت حغب يخغْشاث انذساعت

 إٌَجخ اٌزىواه اٌفئبد 

 35.3 49 موو اٌغٌٕ

 64.7 90 أٔضٝ 

 32.4 45 ٍٕٛاد فؤلً 10 ٍٕٛاد اٌقجوح

ٍٕٛاد 10أوضو ِٓ    94 67.6 

 100.0 139 اٌّغّٛع 
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 أداة انذساعت:

رىٛٔذ أكاح اٌلهاٍخ ِٓ اٍزجبٔخ رشزًّ ػٍٝ فمواد ِلٜ أزشبه ظب٘وح إٌفبق اٌٛظ١فٟ ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثلٌٚخ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً ف١ٙب، ٚاػزّل اٌجبؽضبْ ػٍٝ الأكة إٌظوٞ فٟ رط٠ٛو أكاح اٌلهاٍخ ٚػٍٝ اٌى٠ٛذ 

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌظٍخ ثّزغ١واد اٌلهاٍخ.

 صذق الأداة:

اٌقجواء ٚاٌّؾى١ّٓ مٚٞ اٌقجوح ٚالافزظبص فٟ اٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ  لبَ اٌجبؽضبْ ثؼوع أكاح اٌلهاٍخ ػٍٝ ػلك ِٓ ِٓ

 ١ِٚلاْ اٌلهاٍخ ٚمٌه ِٓ أعً اٌزؤول ِٓ طللٙب.

 صذق انبنبء:

لاٍزقواط كلالاد طلق اٌجٕبء ٌٍّم١بً، اٍزقوعذ ِؼبِلاد اهرجبؽ وً فموح ٚث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ، ٚث١ٓ وً فموح 

اٌّغبلاد ثجؼؼٙب ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ، فٟ ػ١ٕخ اٍزطلاػ١خ ِٓ فبهط ػ١ٕخ  ٚاهرجبؽٙب ثبٌّغبي اٌزٟ رٕزّٟ ا١ٌٗ، ٚث١ٓ

(، 0.89-0.43( ِل٠وًا ِٚل٠وح، ٚلل رواٚؽذ ِؼبِلاد اهرجبؽ اٌفمواد ِغ الأكاح وىً ِب ث١ٓ )30اٌلهاٍخ رىٛٔذ ِٓ )

 ( ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ مٌه.0.85-0.37ِٚغ اٌّغبي )

 (1جذًل)

 ًانذسجت انكهْت ًانًجبل انخِ حنخًِ إنْويعبيلاث الاسحببغ بْن انفقشة 

 هلُ

 اٌفموح

ِؼبًِ 

 الاهرجبؽ

 ِغ اٌّغبي

 ِؼبًِ

 الاهرجبؽ

 ِغ الأكاح

 هلُ

 اٌفموح

 ِؼبًِ

 الاهرجبؽ

 ِغ اٌّغبي

 ِؼبًِ

 الاهرجبؽ

 ِغ الأكاح

 هلُ

اٌفمو

 ح

ِؼبًِ 

 الاهرجبؽ

 ِغ اٌّغبي

 ِؼبًِ الاهرجبؽ

 ِغ الأكاح

1 .75** .43* 10 .41* .72** 19 .82** .79** 

2 .37* .63** 11 .85** .74** 20 .66** .74** 

3 .71** .62** 12 .65** .57** 21 .79** .83** 

4 .47** .43* 13 .78** .82** 22 .85** .79** 

5 .82** .76** 14 .85** .70** 23 .81** .66** 

6 .64** .64** 15 .78** .70** 24 .84** .72** 

7 .81** .79** 16 .67** .44* 25 .72** .67** 

8 .75** .63** 17 .84** .89**    

9 .75** .69** 18 .79** .80**    

 (.0.05ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )كاٌخ اؽظبئ١بً  *

 (.0.01كاٌخ اؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) **

ٚرغله الإشبهح اٌٝ أْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاهرجبؽ وبٔذ ماد كهعبد ِمجٌٛخ ٚكاٌخ اؽظبئ١ب، ٌٚنٌه ٌُ ٠زُ ؽنف أٞ ِٓ 

 ٘نٖ اٌفمواد.

ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ ٓ اٌّغبلاد ثجؼؼٙب ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١وّب رُ اٍزقواط ِؼبًِ اهرجبؽ اٌّغبي ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ، ٚ

 مٌه.

 (1جذًل )

 يعبيلاث الاسحببغ بْن انًجبلاث ببععيب ًببنذسجت انكهْت

 اٌلهعخ اٌى١ٍخ اٌّزبثؼخ اٌولبثخ اٌزقط١ؾ اٌزٕظ١ُ 

     1 اٌزٕظ١ُ

    1 **703. اٌزقط١ؾ

   1 **825. **682. اٌولبثخ

  1 **759. **774. **785. اٌّزبثؼخ

 1 **836. **887. **899. **885. اٌلهعخ اٌى١ٍخ

 (.0.05كاٌخ اؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) *

 (.0.01كاٌخ اؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) **
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( أْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاهرجبؽ وبٔذ ماد كهعبد ِمجٌٛخ ٚكاٌخ اؽظبئ١بً، ِّب ٠ش١و اٌٝ كهعخ ِٕبٍجخ ٠3ج١ٓ اٌغلٚي )

  ِٓ طلق اٌجٕبء.

 

 الأداة:ثببث 

( ثزطج١ك اٌّم١بً،    test-retestٌٍزؤول ِٓ صجبد أكاح اٌلهاٍخ، فمل رُ اٌزؾمك ثطو٠مخ الافزجبه ٚاػبكح الافزجبه )

ٔخ ِٓ ) ّٛ ( ، ِٚٓ صُ رُ ؽَبة ِؼبًِ اهرجبؽ 30ٚاػبكح رطج١مٗ ثؼل أٍجٛػ١ٓ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ فبهط ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِى

أ٠ؼبً ؽَبة ِؼبًِ اٌضجبد ثطو٠مخ الارَبق اٌلافٍٟ ؽَت ِؼبكٌخ ووٚٔجبؿ ث١وٍْٛ ث١ٓ رمل٠وارُٙ فٟ اٌّور١ٓ، ٚرُ 

( ٠ج١ٓ ِؼبًِ الارَبق اٌلافٍٟ ٚفك ِؼبكٌخ ووٚٔجبؿ أٌفب ٚصجبد الإػبكح ٌٍّغبلاد ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ 2أٌفب، ٚاٌغلٚي هلُ )

 ٚاػزجود ٘نٖ اٌم١ُ ِلائّخ ٌغب٠بد ٘نٖ اٌلهاٍخ.

 ((4انجذًل 

 كشًنببخ أنفب ًثببث الإعبدة نهًجبلاث ًانذسجت انكهْتيعبيم الاحغبق انذاخهِ 

 الارَبق اٌلافٍٟ صجبد الإػبكح اٌّغبي

 0.77 0.89 اٌزٕظ١ُ

 0.74 0.86 اٌزقط١ؾ

 0.84 0.88 اٌولبثخ

 0.89 0.90 اٌّزبثؼخ

 0.94 0.92 اٌلهعخ اٌى١ٍخ

 

 انًعبنجت الإحصبئْت:

اٌقّبٍٟ ٌزظؾ١ؼ أكٚاد اٌلهاٍخ، ثبػطبء وً فموح ِٓ فموارٗ كهعخ ٚاؽلح ِٓ ث١ٓ كهعبرٗ  رُ اػزّبك ٍٍُ ١ٌىود

، ٟٚ٘ رّضً هل١ّبً (وج١وح، ثلهعخ ِزٍٛطخ، ثلهعخ ل١ٍٍخ، ثلهعخ ل١ٍٍخ علاً  اٌقٌّ )ثلهعخ وج١وح علا، ِٛافك ثلهعخ

 :إٌزبئظ ( ػٍٝ اٌزور١ت، ٚلل رُ اػزّبك اٌّم١بً اٌزبٌٟ لأغواع رؾ1ً١ٍ، 2، 3، 4، 5)

 ل١ٍٍخ  2.33 -1.00ِٓ 

 ِزٍٛطخ   3.67 -2.34ِٓ 

 وج١وح   5.00 -3.68ِٓ 

 ٚ٘ىنا

 :ٚلل رُ اؽزَبة اٌّم١بً ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ

 (1) اٌؾل الأكٔٝ ٌٍّم١بً -( 5اٌؾل الأػٍٝ ٌٍّم١بً )

 (3) ػلك اٌفئبد اٌّطٍٛثخ

5-1            =1.33  

3 

 .(  اٌٝ ٔٙب٠خ وً فئخ1.33اٌغٛاة )ِٚٓ صُ اػبفخ 

 

. 

  : عشض اننخبئج

 كهعخ الاٍزمٛاء الإكاهٞ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهًرؼّٓ ٘نا اٌفظً ػوػًب ٌٍٕزبئظ اٌلهاٍخ اٌزٟ رؼّٕذ اٌزؼوف 

 ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘. الاثزلائ١خ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ

 ؟ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذالاثزلائ١خ  كهعخ الاٍزمٛاء الإكاهٞ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهًِب اٌَئاي الأٚي: 

ٌلهعخ الاٍزمٛاء الإكاهٞ ٌلٜ ٌلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي رُ اٍزقواط اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ 

 ، ٚاٌغلٚي أكٔبٖ ٠ٛػؼ مٌه.ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ الاثزلائ١خ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ِل٠وٞ اٌّلاهً

 

 

 



 
 

 

DOI: 10.33193/IJoHSS.19.2021.205 121 

 

 (1انجذًل )

 بذًنت انكٌّج الابخذائْت نذسجت الاعخقٌاء الإداسُ نذٍ يذّشُ انًذاسطانًخٌعطبث انحغببْت ًالانحشافبث انًعْبسّت 

 يشحبت حنبصنْبً حغب انًخٌعطبث انحغببْت ين ًجيت نظشىى

 اٌّغبي اٌولُ اٌورجخ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌَّزٜٛ

 ِزٍٛؾ 851. 3.37 اٌولبثخ 3 1

 ِزٍٛؾ 724. 3.22 اٌزٕظ١ُ 1 2

 ِزٍٛؾ 761. 3.19 اٌزقط١ؾ 2 3

 ِزٍٛؾ 943. 2.92 اٌّزبثؼخ 4 4

 ِزٍٛؾ 747. 3.16 اٌلهعخ اٌى١ٍخ  

(، ؽ١ش عبءد اٌولبثخ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ 3.37-2.92) ( أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ لل رواٚؽذ ِبث٠5ٓ١ج١ٓ اٌغلٚي )

(، ٚثٍغ 2.92(، ث١ّٕب عبءد اٌّزبثؼخ فٟ اٌّورجخ الأف١وح ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )3.37ثؤػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

 (.3.16اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌلأكاح وىً )

اٌلهاٍخ ػٍٝ فمواد وً ِغبي ػٍٝ  ٚلل رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌزمل٠واد أفواك ػ١ٕخ

 ؽلح، ؽ١ش وبٔذ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 انًجبل الأًل: انخنظْى

 (1جذًل )

 انًخٌعطبث انحغببْت ًالانحشافبث انًعْبسّت نهفقشاث انًخعهقت ببنخنظْى يشحبت حنبصنْبً حغب انًخٌعطبث انحغببْت

 اٌورجخ
اٌو

 لُ
 اٌفمواد

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌَّزٜٛ

 ِورفغ 821. 3.71 ٠فوع ِل٠و اٌّلهٍخ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ ٔشبؽبد ِؼ١ٕخ. 4 1

2 2 
٠فوع ِل٠و اٌّلهٍخ هأ٠ٗ ثشىً َِزّو ػٍٝ ِؼٍّٟ 

 اٌّلهٍخ.
 ِزٍٛؾ 901. 3.43

 ِزٍٛؾ 1.045 3.33 ٠غجو ِل٠و اٌّلهٍخ اٌّؼ١ٍّٓ اٌم١بَ ثؤػّبي ِؼ١ٕخ. 1 3

 ِزٍٛؾ 1.017 3.33 فٟ طٕغ اٌمواه. ٠َزقلَ ِل٠و اٌّلهٍخ ِجلأ اٌّووي٠خ 8 3

5 3 
٠زغبً٘ ِل٠و اٌّلهٍخ اٌز١َٕك ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ػٕل رٛى٠غ 

 اٌؼًّ.
 ِزٍٛؾ 1.096 3.24

6 7 
٠زغبً٘ ِل٠و اٌّلهٍخ رٕظ١ُ عٙٛك اٌّؼ١ٍّٓ فٟ 

 اٌّلهٍخ.
 ِزٍٛؾ 1.154 3.17

7 6 
٠زغبً٘ ِل٠و اٌّلهٍخ اٌز١َٕك ث١ٓ ٚؽلاد اٌؼًّ فٟ 

 اٌّلهٍخ.
 ِزٍٛؾ 1.249 2.81

 ِزٍٛؾ 1.122 2.76 ٠ٍيَ ِل٠و اٌّلهٍخ اٌّؼ١ٍّٓ ثزٕف١ن اٌقطخ وبٍِخ. 5 8

 ِزٍٛؾ 724. 3.22 اٌزٕظ١ُ  

( ٚاٌزٟ رٕض 4(، ؽ١ش عبءد اٌفموح هلُ )3.71-2.76) ( أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ لل رواٚؽذ ِبث٠6ٓ١ج١ٓ اٌغلٚي )

(، ث١ّٕب 3.71ػٍٝ "٠فوع ِل٠و اٌّلهٍخ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ ٔشبؽبد ِؼ١ٕخ" فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

( ٚٔظٙب "٠ٍيَ ِل٠و اٌّلهٍخ اٌّؼ١ٍّٓ ثزٕف١ن اٌقطخ وبٍِخ" ثبٌّورجخ الأف١وح ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ 5عبءد اٌفموح هلُ )

 (.3.22(. ٚثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍزٕظ١ُ وىً )2.76) ثٍغ
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 انًجبل انثبنِ: انخخطْػ

 

 (7)  جذًل

 انًخٌعطبث انحغببْت ًالانحشافبث انًعْبسّت نهفقشاث انًخعهقت ببنخخطْػ يشحبت حنبصنْبً حغب انًخٌعطبث انحغببْت

 اٌورجخ
اٌو

 لُ
 اٌفمواد

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌَّزٜٛ

1 10 
٠زلفً ِل٠و اٌّلهٍخ ثؼًّ اٌّؼ١ٍّٓ ػٕل رؾؼ١و 

 اٌلهًٚ ا١ِٛ١ٌخ.
 ِورفغ 1.082 3.87

 ِزٍٛؾ 1.025 3.34 ١ّ٠ي ِل٠و اٌّلهٍخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ػٕل رٛى٠غ اٌّٙبَ. 9 2

3 13 
٠جزؼل ِل٠و اٌّلهٍخ ػٓ اٍزشبهح اٌّؼ١ٍّٓ ػٕل رؾل٠ل 

 ِٛػل ٌلاعزّبػبد ٚاٌٍغبْ.
 ِزٍٛؾ 1.069 3.31

4 12 
٠زغبً٘ ِل٠و اٌّلهٍخ ؽبعبد اٌّؼ١ٍّٓ ػٕل اػلاك فطخ 

 اٌّلهٍخ.
 ِزٍٛؾ 1.210 2.99

 ِزٍٛؾ 1.390 2.46 ٠ٍيَ ِل٠و اٌّلهٍخ اٌّؼ١ٍّٓ ثزٕف١ن اٌقطؾ كْٚ ٔمبُ. 11 5

 ِزٍٛؾ 761. 3.19 اٌزقط١ؾ  

( ٚاٌزٟ 10(، ؽ١ش عبءد اٌفموح هلُ )3.87-2.46) ( أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ لل رواٚؽذ ِبث٠7ٓ١ج١ٓ اٌغلٚي )

رٕض ػٍٝ "٠زلفً ِل٠و اٌّلهٍخ ثؼًّ اٌّؼ١ٍّٓ ػٕل رؾؼ١و اٌلهًٚ ا١ِٛ١ٌخ" فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ 

( ٚٔظٙب "٠ٍيَ ِل٠و اٌّلهٍخ اٌّؼ١ٍّٓ ثزٕف١ن اٌقطؾ كْٚ ٔمبُ" ثبٌّورجخ 11(، ث١ّٕب عبءد اٌفموح هلُ )3.87ثٍغ )

 (.3.19(. ٚثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍزقط١ؾ وىً )2.46ح ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )الأف١و

 انًجبل انثبنث: انشقببت

 (8) جذًل

 انًخٌعطبث انحغببْت ًالانحشافبث انًعْبسّت نهفقشاث انًخعهقت ببنشقببت يشحبت حنبصنْبً حغب انًخٌعطبث انحغببْت

 اٌورجخ
اٌو

 لُ
 اٌفمواد

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌَّزٜٛ

1 16 
 ٠ٍيَ ِل٠و

 اٌّلهٍخ اٌّؼ١ٍّٓ ثزٕف١ن اٌزؼ١ٍّبد اٌظبهِخ.
 ِزٍٛؾ 1.095 3.60

2 18 
 ٠َزقلَ ِل٠و اٌّلهٍخ

 اٌّوالجخ اٌظبهِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ كافً اٌغوفخ اٌظف١خ.
 ِزٍٛؾ 995. 3.49

 ِزٍٛؾ 1.107 3.40 ٠والت ِل٠و اٌّلهٍخ كٚاَ اٌّؼ١ٍّٓ ثشلح. 14 3

3 17 
 ِل٠و اٌّلهٍخ٠زؼّل 

 وشف أٍواه اٌّؼ١ٍّٓ أِبَ ىِلائُٙ.
 ِزٍٛؾ 1.165 3.40

 ِزٍٛؾ 1.100 2.99 ٠زبثغ ِل٠و اٌّلهٍخ ع١ّغ رؾووبد اٌّؼ١ٍّٓ. 15 5

 ِزٍٛؾ 851. 3.37 اٌولبثخ  

( ٚاٌزٟ 16(، ؽ١ش عبءد اٌفموح هلُ )3.60-2.99) ( أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ لل رواٚؽذ ِبث٠8ٓ١ج١ٓ اٌغلٚي )

(، 3.60رٕض ػٍٝ "٠ٍيَ ِل٠و اٌّلهٍخ اٌّؼ١ٍّٓ ثزٕف١ن اٌزؼ١ٍّبد اٌظبهِخ" فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

( ٚٔظٙب "٠زبثغ ِل٠و اٌّلهٍخ ع١ّغ رؾووبد اٌّؼ١ٍّٓ" ثبٌّورجخ الأف١وح ٚثّزٍٛؾ 15ث١ّٕب عبءد اٌفموح هلُ )

 (.3.37(، ٚثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍولبثخ وىً )2.99ثٍغ ) ؽَبثٟ
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 انًجبل انشابع: انًخببعت

 (9) جذًل

 انًخٌعطبث انحغببْت ًالانحشافبث انًعْبسّت نهفقشاث انًخعهقت ببنًخببعت يشحبت حنبصنْبً حغب انًخٌعطبث انحغببْت

 اٌفمواد اٌولُ اٌورجخ

اٌّزٍٛ

ؽ 

اٌؾَبث

ٞ 

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌَّزٜٛ

 ِزٍٛؾ 1.135 3.41 .٠َزقلَ ِل٠و اٌّلهٍخ اٌمَٛح ِغ اٌّؼ١ٍّٓ 21 1

2 20 
٠ًّٙ ِل٠و اٌّلهٍخ ِلاؽظبد اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي 

 .إٌّٙبط ٚاٌىزت اٌّله١ٍخ
 ِزٍٛؾ 1.158 3.34

3 19 
٠َزقلَ ِل٠و اٌّلهٍخ اٌؾيَ فٟ ِوالجخ فطخ ػًّ 

 .اٌّؼ١ٍّٓ
 ِزٍٛؾ 1.244 3.13

4 25 
اٌّؼ١ٍّٓ ثزٕف١ن رجبكي ٠زشلك ِل٠و اٌّلهٍخ ِغ 

 .اٌي٠بهاد ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ
 ِزٍٛؾ 1.141 3.09

5 22 
٠فوع ِل٠و اٌّلهٍخ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ رٕف١ن اٌقطخ 

 .اٌزله١َ٠خ
 ِزٍٛؾ 1.053 3.02

6 23 
٠زقن ِل٠و اٌّلهٍخ لواهارٗ كْٚ اٌوعٛع اٌٝ 

 .اٌّؼ١ٍّٓ
 ِٕقفغ 1.380 2.26

 ِٕقفغ 1.321 2.21 ٠زشلك ِل٠و اٌّلهٍخ ثوأ٠ٗ 24 7

 ِزٍٛؾ 943. 2.92 اٌّزبثؼخ  

( ٚاٌزٟ 21(، ؽ١ش عبءد اٌفموح هلُ )3.41-2.21) ( أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ لل رواٚؽذ ِبث٠9ٓ١ج١ٓ اٌغلٚي )

(، ث١ّٕب عبءد 3.41رٕض ػٍٝ "٠َزقلَ ِل٠و اٌّلهٍخ اٌمَٛح ِغ اٌّؼ١ٍّٓ" فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

، ٚثٍغ اٌّزٍٛؾ (2.21( ٚٔظٙب "٠زشلك ِل٠و اٌّلهٍخ ثوأ٠ٗ" ثبٌّورجخ الأف١وح ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )24اٌفموح هلُ )

 (.2.92ؾَبثٟ ٌٍّزبثؼخ وىً )اٌ

 

( بْن يخٌعطبث اعخجببت أفشاد α=)2021دلانتٍ إحصبئْتٍ عنذ يُغخٌٍ انذلانت   انغؤال انثبنِ: ىم حٌجذ فشًق راث

انعْنت عهَ دسجت الاعخقٌاء الإداسُ نذٍ يذّشُ انًذاسط الابخذائْت بذًنت انكٌّج ين ًجيت نظشىى حعضٍ نًخغْشُ 

 )انجنظ ًانخبشة( ؟

ٌلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي رُ اٍزقواط اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌلهعخ الاٍزمٛاء الإكاهٞ ٌلٜ 

 .ٚاٌغلٚي أكٔبٖ ٠ج١ٓ مٌه ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ؽَت ِزغ١وٞ اٌغٌٕ ٚاٌقجوح،

 (10)جذًل 

نذسجت الاعخقٌاء الإداسُ نذٍ يذّشُ انًذاسط الابخذائْت بذًنت انكٌّج انًخٌعطبث انحغببْت ًالانحشافبث انًعْبسّت 

 ين ًجيت نظشىى حغب يخغْشُ انجنظ ًانخبشة

 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ  
الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌؼلك

 49 772. 3.13 موو اٌغٌٕ

 90 736. 3.18 أٔضٝ 

 45 834. 3.28 ٍٕٛاد فؤلً 10 ٍٕٛاد اٌقجوح

 94 699. 3.11 ٍٕٛاد 10أوضو ِٓ  

( رجب٠ٕبً ظب٘و٠بً فٟ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌلهعخ الاٍزمٛاء الإكاهٞ ٌلٜ ٠10ج١ٓ اٌغلٚي )

ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘؛ ثَجت افزلاف فئبد ِزغ١وٞ اٌغٌٕ ٚاٌقجوح، ٌٚج١بْ كلاٌخ 

 (.11اٌؾَبث١خ رُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌضٕبئٟ علٚي )اٌفوٚق الإؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّزٍٛطبد 
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 (22جذًل سقى )

ححهْم انخببّن انثنبئِ لأثش انجنظ ًانخبشة عهَ دسجت الاعخقٌاء الإداسُ نذٍ يذّشُ انًذاسط الابخذائْت بذًنت 

 انكٌّج ين ًجيت نظشىى

 ِغّٛع اٌّوثؼبد ِظله اٌزجب٠ٓ
كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٛؾ 

 اٌّوثؼبد
 ل١ّخ ف

اٌللاٌخ 

 الإؽظبئ١خ

 858. 032. 018. 1 018. اٌغٌٕ

 225. 1.484 829. 1 829. ٍٕٛاد اٌقجوح

   559. 136 75.989 اٌقطؤ

    138 76.915 اٌىٍٟ

 ( ا٢رٟ:٠11زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )

ٚثللاٌخ  0.032( رؼيٜ لأصو اٌغٌٕ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ف α = 0.05ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ) -

 .0.858اؽظبئ١خ ثٍغذ 

ٚثللاٌخ  1.484( رؼيٜ لأصو ٍٕٛاد اٌقجوح، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ف α = 0.05ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ) -

 .0.225اؽظبئ١خ ثٍغذ 

 

 ينبقشت اننخبئج : حعًن  ىزا انجضء ينبقشت اننخبئج انًخعهقت بأعئهت انذساعت عهَ اننحٌ انخبنِ :

 الابخذائْت بذًنت انكٌّج يب دسجت الاعخقٌاء الإداسُ نذٍ يذّشُ انًذاسطينبقشت اننخبئج انًخعهقت ببنغؤال الأًل: 

 ين ًجيت نظشىى؟

ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ أٔٙب  الاثزلائ١خ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ثلهعخ الاٍزمٛاء الإكاهٞ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهًأظٙود إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ 

ع١ّغ اٌّغبلاد، ٚػٍٝ الأكاح ثشىً ػبَ، ؽ١ش عبء ِغبي اٌولبثخ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ، عبءد ثبٌَّزٜٛ اٌّزٍٛؾ ػٍٝ 

ث١ّٕب عبء ِغبي اٌزٕظ١ُ ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ، ٚعبء ِغبي اٌزقط١ؾ ثبٌّورجخ اٌضبٌضخ، ٚعبء ِغبي اٌّزبثؼخ فٟ اٌّورجخ 

ٌخ اٌى٠ٛذ ثؤ١ّ٘خ الاثزؼبك ٔٛػًب ِب ػٓ الأف١وح، ٚلل ٠ؼُيٜ مٌه اٌٝ أزشبه اٌٛػٟ ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثلٚ

 ِضً ٘نٖ اٌظٛا٘و اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب أْ رمًٍ ِٓ فبػ١ٍخ اٌؼًّ ِٚٓ  ١ٍو اٌؼًّ فٟ ٚعٙزٗ اٌظؾ١ؾخ.

ٚرؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ٚعٛك ظب٘وح الاٍزمٛاء الإكاهٞ فٟ اٌّلاهً ٚأٔٙب ِٓ اٌظٛا٘و اٌزٟ رَزؾك أْ ٠ٍَؾ ػ١ٍٙب 

٠ؼزجوٚٔٙب ِٓ اٌظٛا٘و اٌّٛعٛكح ٚمٌه ِٓ فلاي ِشب٘لاد ؽ١َخ ٚػ١ٕ١خ  ٚرظوفبد رظله ِٓ اٌؼٛء؛ لأْ اٌّؼ١ٍّٓ 

ٚأْ ٌظب٘وح الاٍزمٛاء آصبه ٍٍج١خ ػل٠لح، فٟٙ رمًٍ ِٓ كافؼ١خ   لجً ِلهاء اٌّلاهً ٠وا٘ب اٌّؼ١ٍّٓ وشب٘ل ػ١بْ،

خ اٌزٟ رؼىٌ أصواً ٍٍج١بً ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ، اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرؼؼف اٌوٚػ الإ٠غبث١خ ٌُٙ، ٚلا رىبك رقٍٛ ِلاهٍٕب ِٓ ٘نٖ اٌّشىٍ

ٚعبءد اٌولبثخ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ٠ٚؼيٜ مٌه أٔٙب رؼزجو ِٓ أوضو اٌٛظبئف الإكاه٠خ اٌزٟ ٠ّبهٍٙب اٌّلهاء ِٓ فلاي 

اٌؼغؾ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ، ؽ١ش أْ اٌزشل٠ل فٟ اٌولبثخ ػٍٝ اٌّؼٍُ ٚػلَ اػطبئٗ اٌلهعخ اٌزٟ ٠َزؾمٙب ِٓ اٌضمخ رغؼً ِٕٗ 

خ ألً ّّ  .كافؼ١خ ٚ٘

َُِزٜٛ اٌللاٌخ   ً٘ رٛعل فوٚق ماد ِٕبلشخ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌَئاي اٌضبٟٔ: ( ث١ٓ a )=0.05كلاٌخٍ اؽظبئ١خٍ ػٕل 

ِٓ ٚعٙخ  الاثزلائ١خ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ِزٍٛطبد اٍزغبثخ أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ كهعخ الاٍزمٛاء الإكاهٞ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً

 ٍٕٛاد اٌقجوح( ؟ٔظوُ٘ رؼيٜ ٌّزغ١واد ) اٌغٌٕ ٚ

( رؼيٜ لأصو اٌغٌٕ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد، α  =0.05أظٙود ٔزبئظ ٘نا اٌَئاي ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ )

٠ٚؼيٜ مٌه اٌٝ أْ لؼ١خ الاٍزمٛاء الإكاهٞ ٟ٘ لؼ١خ ِّٙخ، ٌنٌه لل رقزٍف ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد فٟ اٍزقلاَ 

الاٍزمٛاء الإكاهٞ، ٚلل رؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ افزلاف اٌشقظ١خ ث١ٓ اٌنوٛه ٚالإٔبس فٟ لؼ١خ اٍزقلاَ الاٍزمٛاء 

، ِٚٓ ٔبؽ١خ صب١ٔخ ٠ّىٓ رف١َو مٌه ثٛعٛك كهعخ ا٘زّبَ ِورفؼخ ٌلٜ اٌّؼٍّبد ثبٍزقلاَ الاٍزمٛاء الإكاهٞ، الإكاهٞ

 ٚػلَ اٌؾوص ػٍٝ اٍزقلاَ الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ فٟ الإكاهح.

 

( رؼيٜ لأصو اٌقجوح  فٟ α  =0.05وّب أظٙود أ٠ؼًب ٔزبئظ ٘نا اٌَئاي فٟ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ )

اٌّغبلاد ٚفٟ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ثبٍزضٕبء ِغبٌٟ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ، ٠ٚؼيٜ مٌه اٌٝ أْ رمل٠واد اٌّؼ١ٍّٓ لاٍزقلاَ  ع١ّغ

الاٍزمٛاء الإكاهٞ لا رزؤصو ثبٌقجوح؛ ٚمٌه لأْ اٍزقلاَ الاٍزمٛاء الإكاهٞ لا ٠زؤصو اما وبْ اٌّلهاء ٌل٠ُٙ فجوح أَ لا فٟ 

 .ِغبي اٌؼًّ
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ظب٘وح الاٍزمٛاء ِب ٟ٘ الاّ افواىاد ٌشؾٕبد أفؼب١ٌخ ٚاه٘بطبد ٔبعّخ ػٓ ػغٛؽبد ٠ٚؼيٜ مٌه أ٠ؼًب اٌٝ أْ 

ٚاشىبلاد الزظبك٠خ ٚاعزّبػ١خ ٚصمبف١خ رَٛك فٟ الأٍٚبؽ اٌزٟ ٠ؼ١شٙب اٌّلهاء ف١زُ رفو٠غٙب فٟ أِبوٓ ِزؼلكح ِٕٙب 

 .اٌج١ئبد اٌزؼ١ٍّخ اٌمبطوح ػٓ رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ

ب  ًّ فٟ رف١َو اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ ٌلاٍزمٛاء لاهرجبؽٗ ثَّججبد فبطخ رؼٛك اٌٝ ؽج١ؼخ اٌغٌٕ، فٟ ٌُٚ ٠ىٓ ِزغ١و اٌقجوح ؽبٍ

 .ؽ١ٓ ٌُ ٠َغً ِزغ١و اٌقجوح َِبّ٘خ فٟ اٌزٕجئ ثزٍه اٌؾبلاد لأٔٗ ٠ورجؾ ثؼبًِ ِؾلك فٟ رظوفبد ٠مَٛ ثٙب اٌّلهاء

 

 : انخٌصْبث

 :فِ ظٌء اننخبئج انخِ حى انخٌصم إنْيب حٌصِ انببحثت ببٓحِ

رؤ١ً٘ ِل٠وٞ اٌّلاهً ِٓ فلاي اٌؾبلُٙ ثجواِظ ٚكٚهاد رله٠ج١خ ٚٚهُ ػًّ ٌزؾ١َٓ وفب٠زُٙ ثؤٍب١ٌت الإكاهح  .1

 اٌؾل٠ضخ ٚاٌؼ١ٍّخ.

ػوٚهح اػلاك ّٔبمط ِزؼٍمخ ثى١ف١خ اٍزقلاَ الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ فٟ الإكاهح اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب أْ رؼيى ِٙبهاد ِل٠وٞ  .2

 .اٌّلاهً

قلاُِٙ لأٍٍٛة الاٍزمٛاء الإكاهٞ  ٠مًٍ ِٓ وفبءح ٚفبػ١ٍخ اٌّؼ١ٍّٓ ف١غت اٌجؼل اٌزبَ رٕج١ٗ ِل٠وٞ اٌّلاهً  ثؤْ اٍز .3

 ػٕٗ لأٔٗ أٍٍٛة رم١ٍلٞ فٟ الإكاهح لا ٠ٌّ ٌلإكاهح اٌؾل٠ضخ ثؤٞ طٍخ.

غوً ٚرلػ١ُ اٌم١ُ اٌل١ٕ٠خ ٚالأفلال١خ ٚر١ّٕخ ِفب١ُ٘ اٌزَبِؼ ٚاٌؾٛاه ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ  .4

 .ٌّشىٍخ الاٍزمٛاء ، ٚفظٛطبً ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأثؼبك الاعزّبػ١خ ٚاٌٍفظ١خ ٚالإٌىزو١ٔٚخاٌّلاهً

 ٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٕجئ٠خ ٌٍىشف ػٓ ظب٘وح الاٍزمٛاء الإكاهٞ ٚػٓ الأٍجبة اٌّئك٠خ ٌنٌه.اعواء اٌّي .5

اٌّزغ١واد، ِضً: اعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ ػٍٝ ِزغ١واد ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚػلالزٙب ِـغ غ١و٘ب ِٓ  .6

اٌزَوة اٌٛظ١فٟ، ٚاٌزّىـ١ٓ اٌـٛظ١فٟ، ٚاٌلافؼ١ـخ ٌلإٔغبى، ٚاٌؾٛافي، ٚاٌؼلاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚػٍٝ ِغزّؼبد أفوٜ ِضـً 

 اٌغبِؼـبد اٌقبطخ، ٚاٌى١ٍبد اٌغبِؼ١خ، ِٚل٠و٠بد اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ.

 

 قبئًت انًشاجع

 أًلا: انًشاجع انعشبْت

اٌّغٍخ الأهك١ٔخ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، .الاٍزمٛاء ٚػلالزٗ ثبٌشؼٛه ثبٌٛؽلح ٚاٌلػُ الاعزّبػٟ .(2009أثٛ غياي، ِؼب٠ٚخ )  -1

 ( .2(،اٌؼلك)5ُِغٍل )

 اٌّؼلي اٌلٚه اٌؼًّْ ِىب فٟ اٌزّٕو ٍٍٛو١بد ػٍٝ اٌؼًّ ػلالبد اٍزوار١غ١خ اصو .( 2018 ) ٍبه٠ٓ كِوع١بْ، -2

 عبِؼخ اٌشوق ِٕشٛهح، غ١و ِبعَز١و هٍبٌخ .ػّبْٟ ف ٔغَٛ اٌقٌّ فٕبكق فٟ ١ِلا١ٔخ كهاٍخ ثبٌزغٛاي الإكاهٖ ِّبهٍبد

 .الأهكْ الأٍٚؾ،

 ؽبٌخ ِىزجخ كهاٍخ اٌغبِؼ١خد اٌّىزجب فٟ اٌٛظ١فٟ ثبلأكاء ٚػلالزٗ اٌم١بكٞ إٌّؾ. (2017 ) ٠َوٜ ٚ٘بكفٟ، ػ١ٓ ى١٘و، -3

 .289 – 268 ،15 ،اٌؼلكٚالإَٔب١ٔخ الاعزّبػ١خ اٌؼٍَٛ ِغٍخ .رجَٗ-. اٌزجَٟ اٌؼوثٟ عبِؼخ فٟ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌؼٍَٛ اٌؾمٛق و١ٍخ

 ٚاصو٘ب اٌزطج١م١خ اٌجٍمبء عبِؼخٟ ف الأوبك١ّ٠خ الألَبَ هإٍبء ٌلٜ اٌَبئلح اٌزوث٠ٛخ اٌم١بكح أّٔبؽ .(2012 )ثش١و ػوث١بد، -4

 اٌضبٟٔ اٌؼلك 20 اٌّغٍل ٚإٌف١َخ، اٌزوث٠ٛخ ٌٍلهاٍبد الإٍلا١ِخخ اٌغبِؼ ِغٍخ .اٌزله٠ٌ ١٘ئخ لأػؼبء اٌٛظ١فٟ الأكاء ػٍٝ

 736 - 705 ،ص

ًُ ( . 2015ػطبهٞ ، ػبهف ٚاٌٍّٛٝ هأفذ )  -5 ُِٛاعٙخُ أُزشبه ظبُ٘وحُ الاٍزمٛاء فُٟ اٌُّلاه كٚهُ الُإكاهحُ اٌُّله١ٍخُُ فُٟ 

ِؼٍّٟ اٌُّلاهً  ُٚ ل٠وٞ  ُِ عٙخ ٔظُو  ُٚ  ُِٓ  ُُ ١ِخ ٌٍلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ . ِغٍخ اٌغبِؼخ الإٍلااٌُؾى١ِٛخُُ اٌزبثؼخُ ٌُّل٠و٠خ  روُث١خُ عُو

 (97-69( ،اٌؼلك الأٚي اٌظفؾبد)23ٚإٌف١َخ،اٌّغٍل)

الاٍزمٛاء ٌلٜ ؽٍجخ عبِؼخ آي اٌج١ذ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ( .2019اٌقٛاٌلح، ر١َ١و ٚاٌشوفبد، طبٌؼ ِٚملاكٞ، ِؾّٛك ) -6

 2(17( )81-120. ِغٍخ ارؾبك اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ .)اٌطٍجخ ٚػلالزٙب ثجؼغ اٌّزغ١واد

كهعخ ٚػٟ اٌطبٌجبد اٌّزلهثبد ثؤٍجبة ظب٘وح اٌزّٕو فٟ اٌظفٛف اٌضبٌضخ الأٌٚٝ ( . 2014ه٠ُ ِؾّل طب٠ً)اٌيػجٟ ،  -7

،  12ِغٍـخ عبِؼـخ اٌمـلً اٌّفزٛؽـخ ٌلأثؾـبس ٚاٌلهاٍـبد اٌزوث٠ٛـخ ٚإٌفَـ١خ، اٌّغٍـل اٌضبٌـش، ع  ٚاعواءارٙٓ ٌٍزظلٞ ٌٗ.

 .2015رشـو٠ٓ الأٚي 

 الأهكْ فٟ الأوبك١ّ٠خ اٌّئٍَبدٟ ف اٌؼبٍِْٛ ٠ّبهٍٙب اٌزٟ اٌزّٕو ٍٍٛو١بد. (2014 ) ْهىا ١ِٙٚلاد، كلاي اٌيػجٟ، -8

 61 – 32 : 35 ع اٌّزؾلح،  اٌؼوث١خ الإِبهاد عبِؼخ اٌزوث٠ٛخ، ٌلأثؾبسخ اٌّغٍخ اٌل١ٌٚ .ؽبٌخ كهاٍخ ثٙب اٌّورجطخ ٚاٌؼٛاًِ
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رؤص١و اٌزّٕو اٌٛظ١فٟ فٟ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ كهاٍخ اٍزطلاػ١خ لأهاء ػ١ٕخ ِٓ ( . 2018إٌؼ١ّٟ، طلاػ ٚػي٠ي، شؼ١ت)  -9

 .246-225اٌظفؾبد37اٌّغٍل 119، ِغٍخ ر١ّٕخ اٌوافل٠ٓ اٌؼلكاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ اٌزوث١خ ثبثً

م١خ ػٍٝ اٌمطبع كهاٍخ رطج١ –(.اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ٚأصبهٖ ػٍٝ أكائُٙ اٌٛظ١فٟ 2009اٌشّوٞ ،ٍبٌُ ػٛاك) -10

 علح : اٌَؼٛك٠خ . –عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي –.هٍبٌخ ِبعَز١و  اٌظٕبػٟ فٟ ػ١ٍّبد اٌقفغٟ اٌّشزووخ

. أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ، رظٛه اٍلاِٟ ٌج١ئخ ِله١ٍخ إِٓخ فب١ٌخ ِٓ الاٍزمٛاء( .2012اٌمؼبح، ٠ٍٛف ِؾّل ٠ٍٛف ) -11

 عبِؼخ ا١ٌوِٛن، اهثل: الأهكْ.

. اٌملهح اٌزٕجئ٠خ ٌٍج١ئخ اٌزؼ١ٍّخ فٟ ظٙٛه الاٍزمٛاء ٌلٜ ؽٍجخ اٌّوؽٍخ (2013ثش١و )للاػ ِؾّل ، ٚػوث١بد  -12

بْ . ّّ ُِغٍل )الأٍب١ٍخ اٌؼ١ٍب فٟ اٌّلاهً اٌقبطخ فٟ ػ -795(4( ،اٌؼلك )27ِغٍخ عبِؼخ إٌغبػ ٌلأثؾبس ٚاٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ 

818. 
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